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., Como hemos llegado a pensar en
este proyecto?

 Antecedentes:
1983

*El presupuesto del TSJDF fue de 9.3 millones de pesos



1984

*Creacion de la Subdireccion de Planeacién, con el fin de impulsar sistemas de evaluacion para las
actividades, que generaran elementos de apoyo para la toma de decisiones; integrar los procesos de
programacion y presupuestacion; realizar estudios técnicos que coadyuvaran a la modernizacion de
los procedimientos judiciales y administrativos; y fortalecer los canales informativos entre la
Institucion y los 6rganos del Poder Ejecutivo Federal.

*El TSJDF cuenta con una plantilla de 3,101 servidores publicos

*El presupuesto del TSJDF fue de 21.5 millones de pesos

1988

La Direccion de Administracion y Evaluacion se convierte en la Direccidon General de Administracion
integrada por dos direcciones area: Informatica y Administracion.
*El presupuesto del TSJDF fue de 51.6 millones de pesos

*El TSJDF cuenta con una plantilla de 3,780 servidores publicos



1991

*El Pleno del TSJDF, mejoro y amplio el nivel jerarquico para dar origen a la Direccion de Planeaciéon y
Modernizacion.
*El TSJDF cuenta con una plantilla de 5,145 servidores publicos

*El presupuesto del TSJDF fue de 138.7 millones de pesos

1994

+Inicio de la Reforma Politica del Distrito Federal
*El TSJDF cuenta con una plantilla de 5,323 servidores publicos

*El presupuesto del TSJDF fue de 200.2 millones de pesos



1995
*El TSJDF esta integrado por 5,739 servidores publicos

*L.a Subdireccion de Planeacion se convierte en la Direccion

*El presupuesto del TSJDF fue de 213.9 millones de pesos

1996
*El presupuesto del TSJDF fue de 350.4 millones de pesos

*Los procesos administrativos internos del TSJDF comienzan lentamente a realizarse con la ayuda de la
computacion
*La Subdireccion de Recursos financieros se suma a la estructura de la Direccion de Planeacion y

Modernizacion, por lo que sus responsabilidades y funciones se incrementan sustancialmente

1997

*La Asamblea Legislativa del Distrito Federal, le autorizé al Tribunal un incremento a su presupuesto de 121%

mayor al de 1997

*El presupuesto del TSJDF fue de 447.0 millones de pesos

*El TSJUDF cuenta con una plantilla de 5,739 servidores publicos

*Direccion de Planeacion y Modernizaciéon

*Coordina todos los trabajos de planeacién y organizacion de la Institucion y realiza funciones de control y

evaluacion a manera de contraloria interna 5



1998

*Se otorga un presupuesto con un incremento porcentual de casi el 100%, asignandose 987 millones de
pesos

*Se crean de 2,534 plazas, por lo que el TSJDF cuenta con una plantilla de 8,273 servidores publicos

*Se encargd de resolver todos los requerimientos que demandaba la instrumentacion de la reestructuracion
organica y ocupacional del Tribunal, es decir, en salas, juzgados, areas de apoyo judicial y en las mismas
administrativas; sin importar si la competencia correspondia a las areas de recursos materiales, humanos,
financieros, informatica, de mantenimiento o de servicios; areas que fueron absorbidas por el gran cumulo

de operaciones que se presentaban.

1999

*Se crean plazas a costos compensados principalmente para areas sustantivas, por lo que la plantilla el
TSJDF se modifica a 8,152 servidores publicos

*El Consejo de la Judicatura consider6 que era necesario reestructurar la Direccion General de
Administracion, con el fin de desahogar las cargas de trabajo que se estaban presentando y crear la
infraestructura necesaria para poner en funcionamiento el manejo autonomo de los recursos del Tribunal.
De esta manera, ordena convertir a la Subdireccién de Recursos Financieros en Direccién de Area, dejando
de depender de la Direccion de Planeacion, para hacerlo ahora directamente de la Direccion General de
Administracion; creando varias direcciones de area, en tanto que la Direccion de Planeacion pierdegsu

jerarquia y la constituye en la Unidad de Planeacion y Modernizacion Institucional



2000

*El TSJUDF se encarga de administrar sus recursos.

*Se crea el area de seguimiento y control del Consejo de la Judicatura, que mas tarde se convertiria
en la Contraloria General del Tribunal, para coadyuvar a corregir la desorganizacion administrativa
*Comienza el uso de Internet en las areas

*Unidad de Planeacion y Modernizacion Institucional

*El nuevo estatus jerarquico, estructura y plantilla de personal de la nueva Unidad de Planeacion y

Modernizacion Institucional, redujeron la capacidad y operacion del area.

2001

*Creacion de la Direccion Ejecutiva de Planeacion, pero esta vez, con dependencia directa de la
Presidencia del Tribunal

Da inicio al proceso re reorganizacion administrativa



2002-2003

La Direccion General de Administracion se convierte en Oficialia Mayor integrada por diversas direcciones
ejecutivas

Disefia y gestiona manuales operativos y guias técnicas que le permitieron atender el desarrollo de sus
funciones y responsabilidades, y sobre todo, se dio atencién prioritaria a la elaboracion y actualizacién de
dictamenes de estructura y manuales de organizacion y procedimientos de las areas de apoyo judicial y
administrativas. Con ello, se logré la cobertura total en el desarrollo de dichos manuales.

Elabora la norma administrativa requerida para la operacién, tanto del Tribunal como del Consejo

Elabora diversos documentos de estudio y analisis sobre la problematica que enfrenta la Instituciéon en

diversas materias, destacando el aspecto laboral y el desarrollo de la carrera judicial.



2004

El TSJDF cuenta con una plantilla de 8,651 servidores publicos

El presupuesto del TSJDF fue de 2,371.5 millones de pesos

Coordina la integracion del Programa Institucional 2004-2007, documento que por primera vez en la
historia de la Institucion, definié la MISION, la VISION y las Lineas Estratégicas que se han seguido

para el desarrollo del Tribunal

2005

Se cubre la totalidad de las areas con equipo informatico
El uso del Internet es cada vez mas frecuente en las areas, sobre todo en las areas de apoyo judicial
y administrativo

Coordina los trabajos para la presentacion del Informe de Labores del Presidente del Tribunal

2006

El TSJDF cuenta con una plantilla de 8,713 servidores publicos

El presupuesto del TSJDF fue de 2,565.0 millones de pesos

Elabora las normas necesarias para la creacion del Sistema de Informacion y Modernizacion de
Procesos y construcciéon de los Compendios Estadisticos: 2000-2005 del Tribunal; y 2005 del
SEMEFO. 9



2007

*Incursiona en la elaboracion de los manuales de organizacién y de procedimientos de los 6rganos judiciales,

distinguiendo claramente los aspectos administrativos de los jurisdiccionales.
*Realiza estudios de tiempos y movimientos y cargas de trabajo que permitieron sustentar proyectos de inversion
de suma importancia para la Institucion, como es el caso del proyecto presentado ante Banco Mundial para el

fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica del Tribunal.

2008

*El TSJUDF cuenta con una plantilla de 9,038 servidores publicos

*El presupuesto del TSJDF fue de 3,124.0 millones de pesos

«Logroé la autorizacion del Catalogo Unico de Delitos del Distrito Federal, cuyo objetivo fundamental es ordenar el
registro de cada una de las conductas delictivas del fuero comun que se presentan en la Ciudad de México, al
ubicarlas en las distintas categorias y denominaciones que prevé el Codigo Penal para el Distrito Federal, y en
sus diferentes formas de comisién, modalidades y grados de realizacién; asi como el Catalogo de Juicios, que en
materia civil ordena y subordina claramente las vias, el tipo de juicio y las acciones relacionadas con éstos

*Coordiné los trabajos para la presentacion del Informe de Labores del Presidente del Tribunal

2009
*El presupuesto del TSJDF fue de 3,619.9 millones de pesos

*El TSJDF cuenta con una plantilla de 9,088 servidores publicos
*Construye los Compendios Estadisticos: 2004-2008 del Tribunal y 2004-2008 del Compendio Estadistico ddi0
SEMEFO.



2010

*El presupuesto del TSJDF fue de 3,657.6 millones de pesos

*El TSJDF cuenta con una plantilla de 9,058 servidores publicos

*El Consejo de la Judicatura del Distrito Federal determina mediante Acuerdo 19-12/2010 que la
Direccién Ejecutiva de Planeacion forme parte de la Oficialia Mayor (anteriormente denominada
Direccién General de Administracion), por lo que dejé de depender de la Presidencia del Tribunal.

*En forma coordinada con la Direccion Ejecutiva de Recursos Financieros, elabora por primera vez, la
estructura programatica para presentar el Presupuesto basado en Resultados (PbR) del Programa

Operativo Anual (POA), que da inicio a la Gestion Basada en Resultados

2011

*Elabora y presenta el acuerdo para generar el Sistema de Evaluacidon del Desempeio (SED) al Consejo

de la Judicatura, quien lo autoriza por medio de Acuerdo 37-42/2011

11



2012

*Coordina la elaboracion del Plan Institucional 2012-2015 del Tribunal, como documento
rector que orienta su actuacion, en el que se incorporan indicadores de desempenfo.
*Actualiza la Guia Técnica para la Elaboracion de Indicadores de Desempeio del 2007
*Elabora la Guia para Orientar los Diagnésticos Administrativos en la areas de Tribunal
y del Consejo

Elabora el Plan Estratégico para la Implementacion de la Reforma Penal en el Distrito
Federal

*Coordina los trabajos para la presentacion del Informe de Labores del Presidente del
Tribunal

*Actualmente aplica la Metodologia del Marco Logico en las areas del Tribunal y
Consejo para la determinar y alinear los programas y proyectos que seran incorporados
al POA 2013 con respecto al Plan Institucional 2012-2015.

12
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Bases del Sistema de Planeacion:

Con el fin de garantizar el cumplimiento de las metas institucionales el Tribunal Superior de
Justicia y el Consejo de la Judicatura, ambos del Distrito Federal, debe contar con un sistema
integral de planeacion, que busque cumplir con las metas planteadas en su mision, a través de la
modernizacion de los procesos, la innovacién tecnoldgica y la garantia de los derechos humanos
con perspectiva de genero, para lograr el éptimo aprovechamiento de los recursos; asi como

eficientar sus servicios.

Para que cada una de las areas pueda realizar sus funciones de una forma planeada es
necesario que se concentren en un solo documento los lineamientos que definen las acciones a

seguir en la formulacion de planes, programas y actividades institucionales.

14



*Este documento, tendra que transformar al proceso sistematico y racional de planeacion, mediante el
cual se establecen las acciones y resultados que regiran a futuro las actividades institucionales, por los
sistemas de gestion por resultados, por que se deben concentran, los medios para lograrlo, asi como los

responsables y el tiempo especifico para su cumplimiento.

*El Sistema de Planeacion contiene en cinco apartados: marco legal, antecedentes de la planeacion
institucional; disposiciones de la planeacion institucional, Formulacion del Plan Institucional, Formulacion
de diagnésticos, Formulacion de Programas, Programa de Derechos Humanos del Distrito Federal y de
Equidad de Género, asi como las partidas concentradas, formulacion del POA, formulacién del Programa

Interno de Trabajo y el glosario de términos.

15



En concreto, cual es del objetivo
del Sistema?

Este Sistema de Planeacion Institucional, tiene por objeto establecer las normas para
el disefo y operacion de los procesos de planeacion, que permitan el cumplimiento
de los planes, programas, proyectos, objetivos y metas del Tribunal Superior de
Justicia y del Consejo de la Judicatura, ambos del Distrito Federal, y su vinculacion
con los procesos de programacion y presupuestacion, asi como de evaluacion del

desempenio.

16



., Como sera el proceso de participacion?

El proceso de planeacion estara a cargo del Pleno y participaran en el mismo el Presidente, los
Consejeros integrantes del Consejo, los Magistrados y Jueces que en su caso designe el Pleno
de Magistrados del Tribunal, la Oficialia Mayor, por conducto de las Direcciones Ejecutivas de
Planeacion y de Recursos Financieros, asi como las areas de apoyo judicial y administrativas,

tanto del Tribunal como del Consejo.

La Planeacion institucional sera estratégica y operativa, con las siguientes indicaciones:

17



La planeacion estratégica se formula en el Plan Institucional, con base en un proceso de
comunicaciéon fluida y horizontal, en el que participan, de manera activa y comprometida,
representantes de todas las areas. Siendo Direccion Ejecutiva de Planeacién, la facultada para
desarrollar las tareas relativas a la planeaciéon y la encargada de coordinar las acciones
correspondientes. Asi, el intercambio de ideas y el analisis de la informacion, resultan
indispensables para lograr un Plan Institucional, consensuado que habra de cumplirse de

manera coordinada y armoénica.

La planeacion tendra como ejes rectores las Lineas u objetivos estratégicos del Plan Institucional

2012-2015 para dar cumplimiento a la misién y visiéon del Tribunal Superior de Justicia del Distrito

Federal:

18



Planeacion Estrategica

1. Impulsar el Sistema de Gestién Judicial y Evaluacion del Desempeiio, encaminada a
garantizar que el cumplimiento de los planes, programas, proyectos y acciones que realiza el

Tribunal.

2. Fortalecer la transversalizacion de la perspectiva de derechos humanos y género, asi como la
accesibilidad en el Poder Judicial, orientada a fomentar entre su personal y los justiciables, en el
ambito de su competencia el respeto y promocién de los derechos humanos y la equidad de
género como contenidos imprescindibles del desarrollo de la vida democratica. Estas materias
estaran consideradas de manera transversal en cada uno de los programas y actividades que

desarrolle el Tribunal y se constituiran en premisas basicas del funcionamiento Institucional.

3. Consolidar los avances del Sistema de Carrera Judicial, dirigida a fomentar la

profesionalizacion.
4. Impulsar la administracion efectiva y rendicién de cuentas, tendente a continuar con una
administracion eficiente y promotora del uso racional de los recursos, que realice la rendicion de

cuentas transparente en el ejercicio de los recursos publicos que tienen asignados y los

resultados de su gestion. 19



5. Fortalecer la disciplina, ética y transparencia de los servidores Judiciales, tendente a consolidar al
Tribunal, como autoridad confiable, responsable, garante de los principios de legalidad,
independencia, imparcialidad, objetividad y equidad, capaz de acrecentar el reconocimiento de la
poblacién en general, a través del derecho de acceso a la informacion publica, para conocer la
actuacion de sus autoridades y el uso de los recursos publicos.

6. Impulsar las reformas judiciales, orientadas a dar cumplimiento a las nuevas modalidades del
sistema de justicia.

7. Modernizar la gestion de los 6rganos de direccion del Poder Judicial, orientada a contar con
mejores y modernos procesos que faciliten las labores en menos tiempo y costo.

8. Impulsar los medios alternativos de solucion de controversias, tendientes a despresurizar el
sistema de justicia.

9. Impulsar tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC) en la administracion de justicia, para

eficientar los procesos.

20



Planeacion Operativa

La planeacién operativa tiene especial relevancia, toda vez que posibilita la materializacidon
gradual y paulatina de los objetivos estratégicos del Plan Institucional. Es un proceso anual
conformado por tres etapas, a saber: planeacion, programacion y presupuestacion. Su desarrollo
involucra un conjunto de tareas sucesivas y determinadas que ejecutan los organos directivos,
ejecutivos, técnicos, desconcentrados y de autonomia técnica y de gestion para elaborar los
programas institucionales y derivar de ellos las actividades institucionales que integraran el

Programa Operativo Anual (POA) del ejercicio fiscal correspondiente.

El proceso de planeacion se organizara a partir del plan y sus lineas estratégicas del cual
derivaran los Programas Estratégicos y Proyectos; elementos que permitiran la definicion vy
construccion de los Resultados y Subresultados que conformen el PbR, asi como las Actividades
Institucionales y Metas a alcanzar para los ID (s) que se definan, con el enfoque de Derechos
Humanos y la perspectiva de equidad de género son aspectos que orientan el quehacer

institucional a corto plazo.

21



Il. Programas.

Programa “Construccion de los flujos de los procesos judiciales por materia”.
Programa de Implementacion del Sistema de Evaluacion del Desemperio.
Programa de alineacion de indicadores.

Programa de transverzalizacion.

Programa de adecuacion de las instalaciones existentes y construccién de nuevos edificios

accesibles.

Programa de capacitacion en derechos humanos.

Programa de Modernizacion del Instituto de Estudios Judiciales.
Programa de Ejecucion de la

Tesoreria del Poder Judicial.

Programa de Inversién

Programa de rendicion efectiva de cuentas
Programa de Mejoramiento de los Mecanismos de Control

Programa de Concientizacion a los trabajadores de la importancia de la transparencia y rendiciéon

de cuentas 22



*Programa de Obras y servicios

*Programa de Talento Humano.

*Programa de Desarrollo de Destrezas Técnicas y Motivacion Laboral
Programa de Creacion del Area de Desarrollo y Capacitaciéon de Habilidades
*Programa de Seguridad

*Programa de Proteccion Civil

*Programa de disciplina judicial

*Programa de capacitacion en transparencia

*Programa de vigilancia

*Plan Estratégico para la Imple-mentacién de la Reforma Con-stitucional Penal en el TSJDF.
*Programa de generacion

sautomatica de actas.

*Programa de seguimiento a los acuerdos del Pleno.

*Programa de Mejores Practicas Judiciales a nivel nacional.

*Programa Editorial

*Programa del area Juridica.

*Programa de Convivencias Familiares.

*Programa de Digitalizacion

*Programa de Modernizacion de Procesos y Tecnologias de la Informacion.

23



Los productos que se obtienen en la planeacion operativa, son el Proyecto de Presupuesto del
Tribunal Superior de Justicia del Distrito Federal, el POA, el Programa Anual de Adquisiciones,

Arrendamientos y Servicios y los programas institucionales y especificos.
El proceso de planeacion comprendera seis etapas:

Formulacion.- Es el proceso de desarrollo conceptual de las ideas de un programa o proyecto, que
permite verificar que este en condiciones de realizarse y que sus objetivos y metas definidos sean

congruentes con el Plan y sus Lineas Estratégicas.

Evaluacion previa.- Consiste en el diagndstico y analisis de la viabilidad técnica y financiera de los
programas y proyectos, previos a su autorizacion, programacion y ejecucion, a fin de identificar

que es la mejor opcidén frente a otras alternativas.

Programacion.- Comprende la calendarizacion de las diferentes etapas de los programas y
proyectos, estableciendo las estrategias y recursos necesarios para la realizacion de cada una de

ellas.

Presupuestacion.- Se refiere a la determinacién de los recursos en razon de los costos que
implican cada una de las etapas de los programas y proyectos en especifico, asi como la

determinacion del origen de los recursos.

Ejecucion.- Se refiere a la implementacion y realizacion de todas las actividades calendarizadas en
un periodo para el logro de los objetivos; y
Control y Evaluacion.- Es la comparacién de los logros alcanzados respecto de las metas

definidas, asi como la aplicacion de medidas correctivas que permitan rectificar las desviaciones.

24



Vinculacion en el Proceso de planeacion del
Tribunal y del Consejo

« Un Sistema Integral de Informacion (Sll), que genere el registro, organizacion, actualizacion y
difusion de la informacion estadistica judicial, contable, financiera, econémica, social y de

cualquier otra indole que se requiera para llevar a cabo una efectiva planeacion del desarrollo;

« Diagnésticos, que permitan identificar las variables y dimensiones que conforman al Tribunal y al
Consejo, asi como las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA/VDI) que
inciden en las primeras; dicho diagnostico debera considerar la metodologia del Marco Ldégico

determinada en la Ley.

« Un Sistema de Programacion y Presupuestacion (SPP), que de viabilidad a los planes,
programas y proyectos autorizados, asi como los Programas Internos de Trabajo (PIT), de las

areas responsables de su ejecucion.

« Un Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED), que permita la revisién sistematica y objetiva
sobre el cumplimiento del Plan, mediante la ejecucion de los Programas Estratégicos, del POA y
su vinculacion con el Presupuesto basado en Resultados (PbR) y de los Programas Internos de

Trabajo; todo ello a través del disefio, autorizacion e implementacion de ID (s).
25



La planeacion institucional se encontrara basada en la Gestion
para Resultados que se puede aplicar a nivel de Plan Institucional,
de programa, de proyecto y actividades, bajo los cinco principios

siguientes:

a) Centrar las decisiones en los resultados: que el foco de atencién y la toma de decisiones se mantengan
siempre en los resultados en todas las etapas del proceso presupuestario: planeacion, programacion,

presupuestacion, ejercicio, control, seguimiento , evaluacién y rendicion de cuentas;

b) Alinear la planeacién estratégica, la programacion, el monitoreo y la evaluacién con los resultados: estos

elementos deben disenarse y alinearse dinamicamente para apoyar el logro de los resultados;

c) Mantener la medicion e informacion sencillas: los sistemas de informacion y de indicadores deben estar
orientados a resultados, ser factibles de recopilar, susceptibles de comparar, oportunos, de bajo costo y
sencillos de utilizar;

d) Gestionar para, no por, resultados: significa concentrarse en los resultados y efectos deseados, y no
solamente en los insumos y procesos requeridos para su consecucion. Lo anterior implica un cambio en la vision

de como debe realizarse la gestion publica, y

e) Usar la informaciéon de resultados para el aprendizaje, la toma de decisiones y la rendicion de cuentas la
informacién y experiencia adquirida deben utilizarse de manera sistematica en la toma de decisiones para el
mejoramiento continuo de los programas y la gestion publica, la asignacion de recursos y el logro de resultados.

La informacién de resultados sera el elemento fundamental para la rendiciéon n de cuentas y la transparencia.
26



El Sistema de Planeacion estara compuesto
por:

Planeacion Institucional: con este componente se pretende que la planeacion en sus multiples variables
o sub disciplinas (estrategias, tacticas, y operativas), se constituya como elemento fundamental de la
institucion, siendo a través del cual se orienten los planes, programas, proyectos, acciones vy

actividades de las diversas areas del Tribunal.

Construccion de procesos: construir un modelo organizacional orientado a procesos que permita un
mejor la calidad de los productos y servicios con un enfoque a resultados y la satisfaccion de los

requerimientos y expectativas de la gente.

Presupuesto orientado a la planeacion: mejorar las asignaciones presupuestales y el ejercicio del gasto
con una alineacion a la Planeacion Institucional, incrementando la transparencia en el uso de los

recursos presupuestales autorizados anualmente al Tribunal y favoreciendo la rendicion de cuentas.

Desarrollo Organizacional. Impulsar la evaluacion Institucional, a través de la innovacion en el
desarrollo de las innovacion en el desarrollo de sus actividades, del impulso al desarrollo de su capital
intelectual y de la administracion del conocimiento, que acompanada de un programa de capital
humano, que gestione competencias y gestion del cambio, aporte en la construccion de una cultura

laboral y mejore y optimice el desempeno institucional. o



¢, Qué impactos inmediatos puede lograr el
Sistema de Planeacion?

Identificar los problemas y fortalecer todas aquellas areas y procesos vitales para el

quehacer institucional.

Revisar las misiones y replantear las visiones institucionales, en funcién de los criterios y

politicas que se determinen.

Emitir los objetivos y estrategias generales que traduzcan las misiones y visiones, en

objetivos, acciones, metas e indicadores.

Mejorar los sistemas de informaciodn para agilizar procesos, optimizar el uso de los

recursos, generar indicadores y facilitar el seguimiento, el control y la evaluacion.

Promover un pensamiento centrado en los temas y retos cruciales para el Tribunal Superior

de Justicia del Distrito Federal.. 28



Actualmente se cuenta con un Plan
Institucional que se constituyo en tres

etapas:
 |. Definicion Estratégica
 |l. Diseno del Plan Institucional

. lll. Evaluacion del Plan Institucional

29



|. Definicion Estratégica

Fase de Definicion Estratégica (necesaria para la preparacion del Plan
Instutucional).

— Misién compartida, siempre relacionada con la Visién, que responde a la

pregunta: ;Cual es nuestra tarea fundamental?

— Visién compartida de futuro, que responde a la pregunta: ;Qué es lo que
queremos ser?

— Diagnéstico amplio, que responde a la pregunta: ;Dénde y como estamos
actualmente?, que alimenta a la Mision y a la Vision, y permite diseiar los

Objetivos Estratégicos.

— Objetivos Estratégicos, que responden a: ;Qué nos proponemos lograr?

30



Il. Diseno del Plan Institucional

 Fase de Diseio del Plan Estratégico.

— Diagnéstico por area de trabajo que alimente el Diagndstico General (Analisis
de Fortalezas/Oportunidades — Debilidades/Amenazas) y permita disefar

estrategias.

— Matriz General de Planificacidn que contenga Objetivos, Metas, Lineas de

Accion / Proyectos e Indicadores.

— Tabla de Proyectos considerando Estimaciones de Costos, Cronogramas y

Responsabilidades.

— Ajuste de los Planes Anuales de Trabajo.

31



Fase de Evaluacion del Plan Institucional.

« Informes y lineamientos para la integracion de ajustes y correcciones.

— Tableros de Control y de Matrices de Marco Légico para proyectos que

constituyan la base del Sistema de Evaluacién del Desempeiio.
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Programa de Planeacion

Objetivo estratégico: consolidar el sistema de evaluacion del desempenio.

Justificacion: para lograr un Sistema de Evaluacion del Desempefio, es indispensable realizar un
trabajo conjunto con cada una de las areas del Tribunal y el Consejo, a efecto de identificar cada uno
de sus PROCESOS CLAVES, que permitan definir los instrumentos de medicion mas adecuados para

conocer su desempeno.

De esta forma cada area contara, por un lado, con los INDICADORES DE GESTION y DE SERVICIOS
que permitan conocer los resultados de su operacion (a través de sus procesos de trabajo claves), y
por otro, con los INDICADORES ESTRATEGICOS o DE PROYECTOS que se presenten para resolver
sus problematicas o necesidades, derivadas de los Diagndésticos FODA/VDI, conforme a los objetivos

estratégicos senalados en el Plan Institucional

Lineas de Accidn: implementar un taller por area en el que basados en el FODA VDI la metodologia
del marco légico se construyan diagndsticos para la elaboracion de los programas estratégicos de las
areas, los proyectos, se actualicen los manuales de procedimientos incorporandoles indicadores de

desempenfo y servicios. Ademas de crear la matriz de indicadores.

Resultado: aplicar la metodologia de la Gestion por Resultados y consolidar el SED. -



1. Realizar diagndsticos para
conocer la problematica de las
areas apoyados del FODA.

2. Construccién de
Programas estratégicos.

3. Construccion de
Proyectos.

4. Elaboracion de
manuales de operacion
Y procesos.

5. Matriz de Indicadores

6. Informacién para la toma de
desiciones estratégicas para la
construccion del POA 2013.

Lo anterior incorporando
indicadores de desempeno y
servicios, ademas de apoyarse
En la metodologia de marco
I6gico.

Ejes de politica publica
* Plan Institucional

. Objetivos

. Estrategias

|

Objetivos de los programas
Estrategias

Lineas de accion

|

Grupo Funcional
Funcion
Subfuncion

Actividad
Institucional

Pp — Objetivos —
Indicadores

Programas Presupuestarios
(Pp)

a

A 4

Matriz de indicadores
(marco Iégico)

Fin

Propésito

Objetivos

Indicadores

Medios de

verificacion

SupuTstos
A

Actividad
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