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PRESENTACION

Como lo manifesté recientemente, los desafios a los que nos invita una sociedad
democratica que evoluciona hacia un paradigma de justicia mas cercano a los ciu-
dadanos, capaz de actualizarse a las distintas formas de ser, de vivir y de sentir, en
donde se protegen las distintas percepciones para alcanzar la perfeccion humana,
requiere de alianzas y estrategias que construyan respuestas adecuadas para una
sociedad que demanda justicia en todos sus ambitos.

Un dmbito crucial es el de la medicina y la salud, asi, DIRECTUM TSJCDMX, presen-
ta en su ultimo namero del afio 2016, la entrevista “Como médico, el oficio de escu-
char, me sirve para hacer literatura”: con Arnoldo Kraus, médico, escritor y pionero
en el tema de la bioética, quien sefiala: “.. la memoria te debe invitar a regresar,
quizas si regresaramos mucho al pasado hubiera menos criminalidad y errores de
los que se ven...”

Nuestra revista hace también un homenaje al arquitecto Teodoro Gonzalez de Leon
(1926-2016), autor de iconos arquitectonicos en museos, bibliotecas, viviendas y sa-
las de conciertos. Como el Museo Universitario de Arte Contemporaneo, el Complejo
Urbano Reforma 222, el Colegio de México y el conjunto Arcos Bosques Corporativo,
entre otros. En una charla realizada en 1996, la cual se presenta integra, Teodoro
Gonzalez de Leon subraya que la arquitectura “nos sirve para vivir, y yo diria que
cuando alguien la practica pensando que realmente es un arte lo que esta hacien-
do, entonces es un objeto util que debe durar y emocionar...”

El articulo “Feminicidio”, de Victoria Arreola Valdés, Jueza Décimo Primera en Ma-
teria Penal del Sistema Procesal Acusatorio del TSJCDMX, aborda el tema del Femi-
nicidio como un delito de reciente creacion, en el cual refiere que es indignante que
se tenga que tipificar este tipo de delito con dedicatoria a la mujer.

“Modelo de Gestion Judicial en el Sistema Procesal Penal Acusatorio: Acciones, logros
y desafios para su implementacion en la Ciudad de México”, de Carlos Vargas Marti-
nez, Oficial Mayor del TSJCDMX, es un escrito que expone “el avance en las distintas
areas administrativas, acciones que en su conjunto son viables, para afirmar que al
dia de hoy, los habitantes de la Ciudad de México cuentan con un Sistema de Justi-
cia acorde a las necesidades que demanda una sociedad dindmica y moderna, que
exige la justicia que reclaman de sus Instituciones Publicas”.

Nuestra revista DIRECTUM TSJCDMX, su revista, desea a sus apreciables lecto-
res salud, paz y prosperidad en este fin de afio 2016. Asi mismo, que tengamos
siempre presente la siguiente expresion latina: “Historia est testis temporum, lux
veritatis, vita memoriae, magistra vitae, nuntia vetustatis”. “La historia es testigo
de los tiempos, luz y verdad, vida de la memoria, maestra de la vida, anunciante
de la antigtiiedad”.

Magistrado Presidente Dr. Edgar Elias Azar
C. Presidente del Tribunal Superior de Justicia y del
Consejo de la Judicatura de la Ciudad de México



EDITORIAL

Como bien sefialo en su discurso el Magistrado Edgar Elias Azar, durante su toma
de protesta como Presidente del TSJCDMX para el periodo 2016-2018: “Somos un co-
legio de magistrados que en pleno sabemos asumir nuestras decisiones y hacerlas
cumplir; en lo individual cada conciencia es un mundo, y al impartir justicia, de
ella nos valemos para calibrar las circunstancias y ponderar los intereses en con-
flicto; somos un Tribunal de integracion plural; tenemos, guardamos y respetamos
cada vision de la vida y opiniones diversas, y en esa diversidad se encuentra nues-
tra fortaleza y se encuentra nuestra cohesion”.

Esa vision de vida y opiniones diversas, estan presentes en nuestra revista digital
DIRECTUM TSJCDMX (No. 6, Noviembre-Diciembre 2016), que en sus dos afos de
trabajo periodistico, dia a dia se refuerza con las opiniones y sugerencias de su
publico lector.

Agradecemos infinitamente a todos los que han participado en DIRECTUM TSJCD-
MX. Reitero nuevamente que un objetivo primordial de la revista es el de ser una
herramienta que trascienda en la vida de los poderes judiciales, un enlace oportu-
no para establecer un vinculo de comunicacion en una sociedad como la nuestra,
que se crea y renueva dia a dia.

El articulo “La imputacion a personas juridicas en el Codigo Nacional de Procedi-
mientos Penales”, de Paul Martin Barba, Juez Tercero de Enjuiciamiento del Sistema
Penal Acusatorio de la Ciudad de México, “pretende ofrecer los componentes juridi-
cos necesarios a considerar en lo relacionado con la imputacion penal de personas
morales, a partir del modelo de atribucion penal colectivo, que a diferencia del
vigente, hasta antes de junio de 2016 a nivel federal, y de diciembre de 2014 a nivel
Ciudad de México, contempla un régimen de atribucion penal directo en contra de
las personas juridicas o morales, empresas, y cualquier clase de Grupo Reconocido
por la Ley”.

Por su parte, Teo6filo Abdo Kuri, Juez Séptimo Oral Familiar, refiere en “El Juez ante
la oralidad”, que en la “busqueda de nuevas rutas en la Imparticion de Justicia, se
hace necesario, para atender las exigencias indispensables de la sociedad, se reto-
me en la legislacion procesal actual de la Ciudad de México, un procedimiento judi-
cial, cuya naturaleza concibe a la oralidad, la publicidad, la sencillez y la eficacia
en su tramitacion”.

En la segunda parte de la entrevista al abogado y dramaturgo Victor Hugo Rascon
Banda, que escribio sobre hechos y personajes reales, expresa que “existen vasos
comunicantes entre el Derecho y el Teatro”. Y reflexiona sobre los temas de la en-
fermedad en su libro “;Por qué a mi? Diario de un condenado”y del narcotrafico, en
su novela “Contrabando”, galardonada con el Premio Juan Rulfo.

2016 termina y se iniciard un nuevo afio que situa a México en un escenario mun-
dial de grandes retos.

Lic. Carlos Vargas Martinez
Oficial Mayor del Tribunal Superior de Justicia
de la Ciudad de México



.‘!r!.l--l-- -,—--_..7
i ':p i.‘._'
‘.* . -l"



“TODOS TENEMOS DIFUN-
TOS.NOS HABITAN, LOS
HABITAMOS, LOS PENSA-
MOS, SABEMOS DE ELLOS...”

Recordaralos difuntos. Arnoldo Kraus

Se llama Arnoldo Samuel
Kraus Weisman, pero todos lo
conocen por Anchul, su nom-
bre en yiddish -lengua milena-
ria hablada por los judios- que
eligio su madre para honrar la
memoria de su tio Anchul Weis-
man, asesinado en el Holocausto
cuando tenia solo 12 afios, al no
lograr esconderse con su familia
que permanecio dos afios oculta
en un sotano durante la Segunda
Guerra Mundial.

Meédico, escritor, articulista y
pionero en el tema de la bioética,
Arnoldo Kraus nacio en México
en 1951; es hijo de Moisés Kraus
y Helen Weisman, inmigrantes
judios polacos que llegaron a
nuestro pais después del Holo-
causto. Su padre, hijo de campe-
sinos en Polonia, trabajo desde
pequerio por la pobreza que ha-
bia en su familia, a la cual per-
dié totalmente durante el geno-
cidio nazi. Helen, su madre, era
de una familia polaca de clase
media alta estudiaba la prepa-
ratoria, idiomas y musica, hasta
antes del Holocausto, queria ser
bidloga.

Arnoldo Kraus actualmen-
te, es profesor de postgrado en
la Facultad de Medicina de la
UNAM y trabaja en el Hospital
ABC. Estudio en la Facultad de
Medicina de la UNAM. Realizo
su posgrado de Medicina Inter-
na, Inmunologia y Reumatologia
en el Instituto Nacional de Nutri-
cion “Salvador Zuribdn”, donde
laboré hasta el 2003.

En entrevista con DIREC-
TUM TSJCDMX realizada en su
consultorio, en el Hospital ABC,
espacio donde colibries, una

madscara del rey Pakal, maripo-
sas y peces de laton, un judas de
madera en color rojo, un perrito
xolo en barro, elefantes, libros,
grabados, ldpices y libretas pe-
quefias, enmarcan su lugar de
trabajo, Arnoldo Kraus refiere
que se intereso por el tema de la
muerte cuando curso la materia
de Patologia con el doctor Ruy
Pérez Tamayo, en la UNAM. “La
muerte es un tema que nos atarie
a todos, es un tema antiguo, un
tema filosdfico, un tema social,
un tema economico. No hay poe-
mas, libros, miisica, peliculas,
que no traten este tema, y uno de
los retos cruciales de la vida es
acompafiar y ayudar a morir a
los enfermos terminales, preser-
vando el concepto de la vida.

- ¢:Como entender este con-
cepto de la vida?, ;como hacer
esto en una sociedad como la
nuestra, donde el culto a la
muerte es primordial?

Bueno, el culto a la muerte
es algo que, se supone, esta muy
metido entre nosotros, pero no
estoy seguro de que sea cierto
que el mexicano le teme menos
a la muerte que otras culturas
y sociedades. Que quieran a los
muertos, que se hagan altaresy
todas las tradiciones que exis-
ten, es cierto; pero afirmar que
es menor el miedo del mexica-
no a la muerte, yo diria que no.
Y sidiria que algo, que, en estas
sociedades modernas escasea
cada vez mas es el acompafiar
a los moribundos, acompafiar a
los enfermos terminales o a los
viejos que tienen pocas pers-
pectivas de vida, o de pasar la
vida. Nos hemos alejado del su-
frimiento, nos hemos alejado de
las personas, nos hemos distan-
ciado de lo que son las cuestio-
nes de “ser un ser humano?”, -si
se vale decir eso-, y, de darle el
sustento y el apoyo a quienes es-
tan llegando al final de la vida.

Eso sucede en México y en
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el mundo, y sucede, un poco,
por este mundo tan rapido, este
mundo de la inmediatez, en
donde se quiere todo y se olvida
que hay cosas mds importantes
como las personas. Muchas de
las personas que van a morir
por enfermedades terminales o
situaciones similares, mueren
aisladas y en soledad, porque
tenemos una gran incapacidad
para acercarnos a los enfermos
graves, a los enfermos termina-
les, porque en estas sociedades
modernas el individuo va im-
portando menos.

“...  NUESTROS ACUERDOS
SON TEMPORALES, PASAJEROS, VA-
LIDOS SOLO HASTA NUEVO AVISO...”

Zygmunt Bauman

- ¢La tecnologia conlleva
mejor calidad de vida, pero
también mayor soledad?

La tecnologia aleja mucho a
los seres humanos, con la gran
cantidad de instrumentos y
aparatos que existen actual-
mente, y evita que las personas
se vean, que se miren, que se to-
quen. Ellibro La Soledad de los
Moribundos, del médico y fil6-
sofo Norbert Elias, dice mucho
eso. Ahora, lo que quieren los
enfermos terminales para irse
mejor, para acabar su vida me-
jor, es que se les hable, que se
les toque, que se les haga sentir
que siguen en el mundo de los
vivos. Pero hay una gran inca-
pacidad en la actualidad para
hacer eso, en parte por el exce-
so de tecnologia, porque no sa-
bemos relacionarnos con otras
personas, porque no queremos,
porque es un mundo rapido, es
un mundo liquido, como dice
el socidlogo judeopolaco, Zyg-
munt Bauman, -que vive en
Inglaterra-, y que planted, en
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1999, suidea de la “modernidad
liquida”: lo liquido de las rela-
ciones entre los seres humanos,
lo liquido del amor, lo liquido
del tiempo, “todo es liquido -
dice- no se queda nada”. Vivi-
mos en un mundo muy rapido,
muy personal, que no ve mas
alla de lo que hay que ver, que
no escucha, en fin.

“.HOLA, MA, BUENOS DIAS, :COMO ESTAS? = e~ ¢!
-BIEN. YA SEME HIZO TARDE. VOY AL A ESCUELA.
-¢A CUALESCUELA?
-ALAPRIMARIA, A LA DE POLONIA.AQUINO FUI
ALAESCUELA.”

el paraiso. ;Por qué es impor-
tante escuchar al paciente?,
¢como hacer que vuelva esto
a la practica médica?

La buena medicina sigue
siendo asi, donde existe una
relaciéon médico-paciente,
intensa, donde el médico conoce
al paciente, donde el médico es
un poco amigo del
paciente, y donde el
paciente, al verterse
doctor, le

entrega parte de su

custodia, lo hace

responsable de sus
¢ dolores, y el médico
© se va convirtiendo
. un poco en amigo.

RECORDARALOS DIFUNTOS. ARNOLDO KRAUS.

Recordar a los difuntos
(Editorial Sexto Piso-
CONACULTA, 2015), es un

homenaje de Arnoldo Kraus a
su madre, Helen, una pintura
vivencial del sufrimiento, de
la brevedad de la vida, de la
memoria de un ser querido,
que es la memoria, también,
de la historia. Lo ilustra una
espléndida fotografia de Pedro
Meyer, en blanco y negro,
con los troncos de arboles en
hastio que muestran la quietud
del tiempo, de la vida, de la
memoria.

- En su libro, Recordar a los
difuntos, usted escribe: “En la
actualidad el ser humano se
detiene menos, explora me-
nos, profundiza menos, mira
y escucha poco. Zapeamos
buena parte del dia navegan-
do por la red, con los tuits, la
visita a Facebook, los mensa-
jes, la television, las platicas
rapidas, los encuentros for-
tuitos y baratos, todos, ingre-
dientes del tiempo liquido
de Bauman”. Recuerdo que,
cuando era nifa -fui muy en-
fermiza- el llegar al consulto-
rio del médico era entrar en

Incluso yo, Ar-
noldo, le cuento a
algunos de los pacientes cosas
mias, y ellos se convierten un
poco en mis doctores; no hay
una pérdida de la relacion mé-
dico-paciente en el consultorio,
en general existe. Todos critica-
mos eso de que llegamos a un
restaurante y vemos a cuatro
personas sentadas en la misma
mesa, y todas al mismo tiempo
con el celular o el iPad abierto
frente a ellos. Este es un mun-
do rapido, este mundo liquido
como dice antes Bauman, un
mundo donde la inmediatez
parece que es lo crucial, lo que
importa y lo que se quiere.

- ¢(Como surge ésta obra,
que es una experiencia cien-
tifica y literaria, plasmada a
través del personaje de Ethel,
su madre y su amor por la
vida?

Surge a raiz de ver como mi
madre iba degradandose, enve-
jeciendo, perdiendo su calidad
de vida, su entereza, sus capaci-
dades fisicas y mentales, como
iba acercandose a la muerte.
Cuando empez0 a tener ese de-
terioro, empecé a hacer anota-
ciones en un cuaderno; pensé

que iba a ser algun ensayo so-
bre los meses finales de mi ma-
dre, no sabia que iba a morir en
el inter, mientras iba tomando
algunas notas.

Queria retratar como era su
desmoronamiento fisico e inte-
lectual, pero, durante el curso
de ese desmoronamiento, mi
madre queria seguir viviendo.
No hablaba de morir, estaba
siempre esperando a que hu-
biese nietos para que le alegra-
sen la vida, pero fue perdien-
do muchas capacidades fisicas
y mentales, y yo, como hijo y
como médico, percibia que
el final llegaria. No sabiamos
cuando porque no era una pa-
ciente terminal, pero sabiamos,
sus seres cercanos, que no ha-
riamos grandes maniobras mé-
dicas porque no tenia sentido
someterla a hospitalizaciones,
ni a procedimientos médicos,
que no servirian para nada. La
decisién fue permitir que mu-
riese en las mejores condicio-
nes posibles en casa, y a partir
de esas notas, y de su deterioro,
fue surgiendo el libro.

La obra consta de dos partes.
La primera es Convivir con los
recuerdos, donde ella recorda-
ba a sus difuntos; la segunda
parte, Tras su muerte, convivir
con Helen, yo recuerdo a la di-
funta que es mi madre y a mi
padre, es decir, convivir con los
difuntos. En esta obra compar-
to parte de mis experiencias
respecto a la idea de morir con
dignidad, de calidad de muerte,
de lo que vivi con mi madre y
con otros enfermos, entonces
aproveché la situacion para ha-
blar de como fue mi madre, de
lo que vivi con ella, como fui yo
con ella, como fue su proceso
de desbarrancamiento para ha-
blar de la vida y de la muerte a
través de su vida.

- En el libro escribe: “Las
agendas antiguas, las de los
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viejos, las de papel, sobre las
cuales se tachaba si los datos
se escribieron con pluma, o
se borraban si se escribieron
con lapiz, son una suerte de
radiografia personal y del
tiempo... En sus paginas con-
viven afectos, necesidades,
referencias, familia, amigos;

RECORDAR A LOS DIFUNTOS

en sus paginas vive y esta el
tiempo”. ;Por qué es impor-
tante plasmar esta memoria?
En “Recordar a los difuntos”,
esta el amor y la pasiéon por
los objetos, el describir como

realidades

8

tiene Ethel su agenda en su
mesita, un viejo separador y
el libro que leia, El cantar del
fuego (Duomo, Ediciones, Bar-
celona, 2012), de Abraham B.
Yehoshua, entre otras cosas.

Si, es una forma de ser mia.
Vea cOmo estd mi escri-
torio, asi es mi casa y las
paredes. Pronto saldra
Apologia de las cosas, un
libro que hice con Vicente
Rojo, donde hago una de-
fensa de la palabra “cosa”,
si usted se da cuenta de
cuantas veces usa la pala-
bra “cosa”, lo qué significa
la palabra “cosa”, pues son
incontables las cosas que
no son cosas, sino vinculos
con la vida, y esas cosas de
mi madre, como la agenda
en su burg, la pluma o la
tarjeta de algun médico,
se empezaron a convertir
en su vida porque ya no
deambulaba por si sola.

Estabaensucuarto sen-
tada largas horas en su re-
poset. La cuidaban Sonia 'y
Norma, sus enfermeras, la
visitdbamos mi hermano
y yo. Siempre estaba sen-
tada en ese sitio con sus
cosas y ese pequefio mun-
do que era su cuarto. Lle-
gar al pasillo, que es por
donde caminabamos, se
convirtidé en el mundo que
la conectaba con sus seres
queridos. Frente a ella es-
taba la television, las fotos
familiares, un viejo espejo,
su silla de ruedas, la anda-
deray el baston.

Uno empieza a explo-
rar el mundo de un viejo,
que no necesariamente es
doloroso porque con fre-
cuencia les es mas dificil inten-
tar vestirse, subir y bajar del
coche, que quedarse encerrado
en su cuarto, esperando alguna
visita para platicar.
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Algunas cosas de ella que
me llevé, me sirvieron para
repasar lo que fue su vida. En
el libro narro cémo estaban
tachados casi todos los nom-
bres de la agenda, mi madre
tenia 89 afios, tachd a quienes
habian muerto -que eran mu-
chos-, y eso me lleva a ver la
vida a través de cierta melan-
colia, y de esta forma el libro
fue creciendo.

- Es la historia de Helen
como nifa, sus recuerdos y
sus memorias. Recuerdo el si-
guiente parrafo: “;Quién dijo,
<<infancia es destino>>? Bus-
co en mis libros. Freud lo dijo,
con otras palabras, << Las
experiencias de los primeros
aiios de vida marcan de mane-
ra definitiva al individuo>>...
La infancia de mi madre fue
bella. Por eso ahora regresa”.

Si, infancia es destino. Pen-
semos en este México tan tra-
gico que vivimos, en los nifios
que nacen en la Sierra de Oa-
xaca, en la Sierra de Puebla o
en las comunidades lejanas de
Chiapas. En las condiciones en
las que nacen por desgracia, su
destino no sera un buen destino
por las mermas economicas, la
falta de justicia, la corrupcién
politica que nos sumerge cada
vez mas en una infancia sin
destino, o en un destino cance-
roso donde las posibilidades de
salir adelante son minimas.

Para mis padres, la infancia
y la juventud se convirtieron
en destino porque tuvieron que
abandonar Europa dejando mu-
chos muertos detras de ellos a
causa del nazismo.

Tuvieron que moverse por
esas razones, como ahora su-
cede en paises de Asia y Africa,
donde la gente se estd movien-
do hacia Europa porque prefie-
ren arriesgar la vida en un bote
o con los brutales traficantes
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deshumanizados, porque sa-
ben que no hay ningun destino,
estén donde estén, y al moverse
quizd si lo haya... jSi, infancia
es destino!

- Otra escena hermosa del
libro es la de la nifia que visi-
ta un cementerio etrusco con
su padre, y refiere que a usted
le hubiese gustado caminar
con ella: “... en mi imaginario,
camino junto a ellos hacia el
lecho de mi padre para pre-
guntarle todo lo que he veni-
do preguntando a lo largo de
este escrito”.

Si, es el libro En el jardin de
los Finzi-Contini, de Giorgio
Bassani, donde unas personas
visitan un cementerio etrus-
co cerca de Roma, y una nifia,
Micol, le va preguntando a su
padre por qué hay tumbas mas
cuidadas que otras, por qué
unas, aparentemente, tienen
visitas y otras no; él le va ex-
plicando que aquellas eran de
los etruscos, gente que murid
hace mucho tiempo por eso ya
no tienen visitas, y los muertos
mas jovenes, pues no estan tan
muertos, -asi, viendo a la vida
con cierta poesia-, porque toda-
via los visitan, viven en la me-
moria de los otros.

Existe bastante literatura
acerca de los panteones, es in-
teresante ver lo que sucede en
ellos; si, hay muertos menos
muertos, y muertos mas muer-
tos. Dependiendo del tiempo de
la muerte reciben visitas, o no,
0 a partir de la creencia de si
hay vida después de la muerte,
en fin, son temas muy amplios.

-También toca el tema dela
dignidad de la muerte, y sefia-
la: “...hay quienes se oponen a
la cremacidn. Cito a Jean Me-
yer: <<... la palabra [crema-
cién] me recuerda la de horno
crematorio”... cremar es una
manera de negar la muerte y

surealidad bioldgica. Nada de
podredumbre, asepsia pura,
purificacién por el fuego. No
vuelves a la tierra en forma
de abono, sino que desapare-
ces totalmente, ceniza que se
lleva el viento>>”, ;por qué es
importante regresar el cuer-
po ala tierra?

Son creencias diferentes,
pero quiza la fundamental sur-
ge desde el punto de vista del
respeto a la naturaleza y a la
tierra, porque de ahi venimos,
y ahi hay que regresar. Si, en
esencia venimos de la biologia
de la tierra; si no somos religio-
sos, hay que pensar que evolu-
tivamente venimos de cambios
que ha habido en la Tierra, poé-
ticamente o no, decir: nacemos
de la tierra y el ciclo se cierra
regresando a ella.

En la religion judia esta pro-
hibida la cremacién, no sé si
en otras religiones lo esté tam-
bién. En muchas se busca que
al cadaver se lo coman los bui-
tres para que tenga un destino.
En fin, los ritos funerarios son
inmensos e inacabables, pero
si uno habla desde el punto de
vista evolutivo, nacemos de la
tierra y regresamos a ella.

- Cuando Helen era una
mujer plena no hablaba de su
pasado, ;esto pasa también,
generalmente, en los enfer-
mos adultos?, ;regresan a la
infancia?

La mayoria si, por alguna
cuestion melancdlica, porque
uno siente que las pérdidas que
esta teniendo en ese momento
son tan brutales, tan amenaza-
doras y tan desgastadoras que
lo hacen regresar a la época
feliz de la infancia, donde apa-
rentemente nada pasaba, don-
de no se tiene consciencia de
la muerte, donde la vulnerabi-
lidad no existe. Cuando uno se
enferma se da cuenta de lo que

se pierde, como todo, cuando
uno pierde algo se da cuenta de
lo que tenia antes, y la enferme-
dad podemos extenderla a todo.

SUTRABAJO CON VICENTEROJO

Apologia del lapiz es un libro
escrito por Arnoldo Kraus, y
realizado e ilustrado por Vicen-
te Rojo. Trata sobre un objeto
milenario: el 1apiz, del cual el
escritor sefiala: “Con los lapices
se entra y se regresa a la vida.
"Dibujar o rayar con lapiz” sig-
nifica lapizar. Lapizar la vida
es una faena hermosa. Lapizar
significa mirar. Lapizar impli-
ca abrir. Mirar y abrir. Mirar
para abrirse y abrirse para mi-
rar el largo e infinito momento
tras lapizar los dias, las voces,
las pérdidas™.

Vicente Rojo considera que
en el presente el lapiz va que-
dando en el olvido, pero para é1
sigue siendo basico. “Mi estudio
estd lleno de lapices, el lapiz ha
sido una compafiia a lo largo de
mis mas de 80 afios... Por eso,
a partir del texto de Arnoldo
Kraus, que es muy conmovedor,
me pidid que le hiciera ilustra-
ciones”.

Para Arnoldo Kraus, no hay
disefiador en México como Rojo.
“Apologia del lapiz, es un libro
bello por sus ilustraciones, que
se complementan muy bien con
el texto”. Pronto saldra otro li-
bro intitulado Apologia de las
cosas, “donde habra un buen
ensamble entre un pequefio
texto mio que se llama Apolo-
gia de las cosas y Sus cosas, que
es un autorretrato de Vicente:
sus tubos de pintura vacios, sus
pinceles, sus pequefios corchos,
sus plumones, sus lapices, en
fin, lo que utiliza para pintar”.

- En “Apologia del lapiz”,
habla del primer lapiz que tie-
ne de nifio y de los lapices que
va guardando en las cajitas de



puros vacias de su padre. Esos
recuerdos hablan de lapizar
la vida. ¢Lapiza la vida tam-
bién Arnoldo Kraus cuando
escucha sus pacientes?

Si, yo lapizo la vida. Usted
puede ver aqui, en mi consulto-
rio, que tengo lapices por todas
partes. Le voy a ensefiar algun
papelito donde anoto siempre
cosas... -ya no lo encuentro,
(busca en su camisa)-, que me
interesan y que luego probable-
mente usaré.

iMiré, aqui estal, (encuen-
tra el papel y lo muestra), aqui
estdn frases escritas con lapiz
que me servirdn para escribir
alguna reflexion, algun arti-
culo en el peridédico o cuando
voy haciendo la historia clinica
y el enfermo me dice algo que
aparentemente no tiene que ver
con su padecimiento, pero que
siempre tiene que ver. Anoto
al lado algo con lapiz que lue-
g0 me servird para rescatarlo,
para plagiarlo, jvamos!, pero
lo plagio citdndolo o para darle
otra forma; y si, hay que lapizar
la vida. Con mis pacientes lapi-
zo la vida, aunque no siempre
escribo ni de enfermedad, ni de
cuestiones éticas; absorbo no-
tas, ideas, pensamientos, sen-
saciones de los enfermos cuan-
do estan frente de mi, porque
cuando padecen, cuando tienen
dolor, cuando piensan que pue-
den morir hablan diferente y
dicen cosas distintas.

- ¢Por qué pasa eso, y lo
dice en el libro: nunca nos
preocupamos, y observamos
nuestro cuerpo hasta que la
enfermedad nos acoge?

Un autor francés dice: “cuan-
do hay salud, hay un silencio en
el cuerpo de total magnitud que
la gente no se entera que uno
tiene cuerpo”, entonces, uno
recorre y circula por la vida,
cuando uno es sano sin saber

que hay un cuerpo. Cuando el
cuerpo se empieza a enfermar,
uno se da cuenta de que se es
vulnerable, de que es factible
que pueda morir, quién sabe
qué sucedera a partir de este
sintoma y se toma mads cons-

ciencia del cuerpo y por ende

de la vida, por asi decirlo.

- ¢Cémo trastoca su pr
ca médica en su literatur

es temas, pero la mitad
que ver con mi oficio,

___égo tengo un li-
bro snnpatlco que se llama A
veces ayer, donde narro mi vida
de sexto de primaria a tercero
de preparatoria, hablo de las
calles que ahora hemos perdi-
do; hay una dosis nostalgica en
mi persona. Si, regresar siem-
pre es importante, la memoria
te debe invitar a regresar, qui-
zas si regresaramos mucho al
pasados hubiera menos crimi-
nalidad y errores de los que se
ven, quizas, no sé. Veo todo con
mucho escepticismo.

- ¢Esa practica seria
también una esperanza de
justicia para la sociedad?

ENTREVISTA/ ARNOLDO KRAUS/ 09

Pues si, pero a ver, {quién
dice justicia en México?
iJusticia en México no, no existe
la palabra justicia en México
si existen 55 o 60 millones de
pobres en nuestro pais, hablar
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El Feminicidio es un delito
de reciente creacion (apenas
publicado en la gaceta oficial
del Distrito Federal -ahora
Ciudad de México-, el 26 de
julio del 2011); el cual tuvo su
origen en la observacion de
los Tratados Internacionales
que contemplan los Derechos
Humanos y que el estado
mexicano adopté en la
Constitucién en su articulo 1°
Ello derivado de particulares
recomendaciones relativas a la
tipificacion de este delito.

EL CONCEPTO FEMINICIDIO SEDESARROLLA !
A PRINCIPIOS DE LA DECADA DE1990 !
PARA EVIDENCIAR EL ORIGEN SEXISTAEN

NUMEROSOS ASESINATOS DE MUJERES.

Lo cierto es que la inclusion
en nuestra legislacion Penal
se dio debido a que el gobier-
no mexicano esta suscrito a la
OEA (Organizacion de Estados
Americanos), la cual condicio-
na la admision y permanencia
de sus miembros con el objeto
de observar, principalmente,
los Derechos Humanos; dentro
de ellos el respeto a la igualdad
de género. Siendo el género fe-
menino el mas rezagado en De-
rechos, ya que apenas el 3 de ju-
lio de 1955, por primera vez la
mujer mexicana emite su voto;
la Organizacion trata de gene-
rar condiciones generales de
igualdad que den fundamento
a la adopcion de normas pena-
les como el articulo 148-Bis del
Codigo Penal, vigente para la
Ciudad de México. Tipo penal
que no fue facilmente acogido
por la comunidad juridica des-
de la percepcion de que este de-
lito sdlo pueda ser cometido por
hombres, o bajo la interrogante
de sila adopcién de una norma
juridica “diferenciadora” esta
justificada por la realidad de

los numerosos asesinatos de
mujeres.

LAMUJER EN LAHISTORIA

Es indignante que se tenga
que tipificar este tipo de deli-
to con dedicatoria a la mujer,
cuando ésta, hace 30,000 afios,
era considerada como Diosa, se-
gun las estatuillas regadas por
toda Europa -como la venus de
Willendorf-, pues la mujer de
aquellos tiempos, regordeta y
todo, era la mds adorada y res-
petada por ser la da-
dora de vida, siendo
que esta tradicion se
perdio con el devenir
de los tiempos, con la
invencién e imposi-
cién de las religiones
donde la Otrora Dio-
sa, principalmente
en la iglesia catdlica
se le relega, quien s6lo sirve
de comparsa pues no puede ofi-
ciar el culto sélo reservado al
sexo masculino; y a la mujer,
pese a que es la mds devota, y
que siempre esta presente en
sus iglesias, se le comparo por
mucho tiempo con Maria Mag-
dalena, a quien en un tiempo se
le consider6 como “pecadora”,
por el hecho de formar parte
del séquito de Jesus en Palesti-
na, enla épocaenlaque eraim-
pensable que una mujer soltera
viajara sola en compafiia de un
maestro religioso y su séquito,
siendo los propios seguidores
de Jesus quienes veian con ma-
los ojos la relacion estrecha que
unia a Maria Magdalena con
su maestro. Podemos advertir
antecedentes de los elementos
de misoginia (odio o aversion
a las mujeres), al grado de que,
en la Edad Media, a las casas
destinadas a las prostitutas re-
formadas se les llamaba “Mag-
dalenas”. No es sino hasta la
actualidad que se le reivindico,
pues ahora se considera, por
algunos autores, como un apds-
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tol més de Jesucristo. Posterior-
mente, en el mundo occidental,
con la constitucion de la iglesia
catdlica se agravo el estatus de
la mujer, considerandola como
poca cosa, donde el hombre se
erigi6 con mds derechos y se
constituy6 como el ser mas im-
portante de la creacidn, rele-
gando a la mujer sélo a servir al
hombre; ello se puede advertir
de diversos pasajes biblicos, en
los que se sefiala que “el hom-
bre es la cabeza de la mujer?”,
porque Adéan fue formado pri-
mero, después Eva. Por ello,
la autoridad espiritual recaia
en el hombre, para que él fun-
cionara como lider, tan es asi
que hoy en dia se sefiala que el
hombre es la cabeza del hogar
y de la iglesia. Dios pudo crear
primero a la mujer y después al
hombre, pero no lo hizo, tam-
bién pudo crear a la mujer y al
hombre simultdneamente, pero
tampoco ocurrid. La mujer fue
creada como ayuda idénea para
él, en otras palabras, la mujer
fue creada para el hombre.

ANTECEDENTES EN LA SOCIEDAD
MEXICANA

Origenes. En México siem-
pre ha existido una sociedad
que, desde el punto de vista so-
cial, cultural, psicoldgico y has-
ta econémico, ha minimizado
la figura femenina, quizds he-
redada por los conquistadores
espafioles, quienes, al no haber
traido a sus esposas, tomaban a
las indigenas sin ninguna res-
ponsabilidad. Posteriormente,
constituido el mestizaje, los pa-
dres pertenecientes a nuestra
sociedad, adoptan costumbres
misdginas, que desvaloran la
esencia de la mujer, pues las
propias madres no permiten
que los hombres hagan labores
en la casa y mucho menos en la
cocina, empero a las mujeres
las concentran en ese lugar de
la casa para efectuar “labores
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propias de su sexo”; ademds, no
les era permitido estudiar por-
que esto era para la figura que
se identifica como el proveedor
de una familia, “el hombre”.
La principal causa de ello es la
mentalidad machista y patriar-
cal, donde la mujer tiene un rol
social de ama de casa y madre,
y la no aceptaciéon de ese rol
puede desencadenar una reac-
cién violenta que puede desem-
bocar en el asesinato.

Es por esto que el varodn,
consciente de su posicién en
su casa, repite ese patron en su
matrimonio, considerando a
la mujer como inferior, ya que
como no trabajaba o no se le
permitia hacerlo, ella se debia
conformar con recibir el gasto
que tenia que distribuir para
satisfacer las necesidades de la
familia.

De esta forma, y por multi-
ples factores, el esposo, debido
a la falta de oportunidades y
de trabajo, arremete contra su
mujer, a la cual considera de
su propiedad, cometiendo los
delitos mas atroces, valiéndose
de la confianza que le demues-
tra su cényuge, a la cual podra
denigrar, cometiendo en su
persona las mas viles infamias,
infringiéndole lesiones y muti-
laciones previas o posteriores a
la privacidn de la vida.

Algunos ejemplos
de la desproporcién de
oportunidades laborales

para la mujer, mds cercanos a
nosotros, se dan en la Suprema
Corte de Justicia de la Nacion
de este pais, la cual se integra
por 11 Ministros, de los cuales
solo 2 son mujeres; en el Senado
de la Republica existen 82
hombres y 46 mujeres; en la
Camara de Diputados, 287
hombres y 213 mujeres; la
pregunta es, ¢por qué? No
existe una representatividad

de la mujer, pese a que en este
pais el 51.2% de la poblacién
estd constituida por mujeres,
es decir, existen 2.8% millones
mas de mujeres mas hombres
(segun datos del INEGI 2014);
y si las leyes van dirigidas
a ambos géneros, entonces
deberian tener, minimo, igual
numero de representantes en
aspectos tan trascendentes
como la legislacion y la justicia.

En un principio se pensaba
quelaviolencia contralas muje-
res sdlo estaba constituida por
maltratos fisicos o verbales que
tenian lugar al interior de la fa-
milia o en pareja. Cuando la ex-
periencia demuestra que la vio-
lencia contra la mujer también

se expresa en crimenes graves
como el homicidio, lesiones,
violacién, etc., entonces es cla-
ro que el Derecho Penal debe
intervenir, y la tipificacion del
delito de feminicidio emerge de
la respuesta insuficiente del Es-
tado frente a la violencia contra
la mujer, produciendo, asi, la
progresiva penalizaciéon de lo
que inicialmente se considera-
ban s6lo malos tratos.

INFLUENCIA INTERNACIONAL

La Comision Interamericana
de Derechos Humanos ha con-
siderado prioritario establecer
sistemas de protecciéon de los
derechos humanos de la mu-
jer a nivel regional e interna-
cional, para ello se promulgan



instrumentos internacionales
que protegen el derecho de las
mujeres a vivir libres de vio-
lencia. En el marco normativo
internacional encontramos los
articulos 1 y 2 de la Declara-
cién Universal de Derechos Hu-
manos, que contiene un nucleo
ineludible de principios funda-
dos en el respeto a la dignidad
e igualdad de todo ser humano.

ElPacto Internacional de De-
rechos Civiles y Politicos con-
templa el derecho a la igualdad
y la prohibicion de
la discriminacion,
el articulo 7 sefiala
que “nadie sera so-
metido a torturas
ni a penas o tratos
crueles, inhumanos
o degradantes”.

LA REDACCION DEL DELITO DE FEMINICIDIO
NO ES MUY AFORTUNADA, Y SE PRESTA A
CONFUSION, PUES, CUANDO SE REFIERE A QUE
COMETE EL DEL|TO DE FEMINICIDIO QUIEN, “POR

das juridicas para conminar al
agresor a abstenerse de hosti-
gar, intimidar, amenazar, da-
flar o poner en peligro la vida
de la mujer de cualquier forma
que atente contra su integridad
0 perjudique su propiedad...”.
Lo cual también propicio, en
favor de la mujer, las medidas
de proteccion que se le otorgan
después de cualquier afrenta o
ataque en su integridad fisica o
psicoemocional, a fin de preve-
nir que se le pueda seguir cau-
sando dafio.

RAZONES DEGENERO...",

La Convencién
sobrela Eliminacién
de todas las formas
de discriminacién contra la
mujer, establece una definicién
de discriminacién que incluye
la violencia dirigida contra la
mujer por el solo hecho de ser
mujer.

La Convencién Interameri-
cana para prevenir, sancionar
y erradicar la violencia contra
la mujer, conocida como “Con-
vencion de Belém do Pard”, que
es el instrumento internacio-
nal mas ratificado por las par-
tes, establece en su articulo 1,
como violencia contra la mujer,
“cualquier accién o conducta,
basada en su género, que cause
muerte, dafio o sufrimiento fi-
sico, sexual o psicoldgico, tanto
en el ambito publico como pri-
vado”. El articulo 2 establece
que la violencia fisica, sexual
0 psicoldgica, puede originarse
en la familia, en la comunidad,
dentro de las relaciones inter-
personales, obligando dicho
instrumento en su articulo 7
inciso d) a: “..adoptar medi-

se podria pensar que dicho
vocablo se lo quiere apropiar
el género femenino, ya que al
hablar de género, se contempla
una categoria social que permi-
te analizar los roles asignados,
aprendidos y asumidos por el
varonyla mujer enlas distintas
esferas de la vida. Pero tal ye-
rro se resuelve con la redaccion
del parrafo inicial del articulo
148-Bis del cddigo sustantivo
de la materia, al sefialar “prive
de la vida a una mujer”, donde
se colige que, el mismo, s6lo se
puede cometer a personas del
sexo femenino.

Antes de la inclusion del fe-
minicidio nuestra legislacidn,
al tipificar el homicidio, con-
templaba ya en sus agravantes,
cuestiones de género, como la
agravante prevista en la frac-
cién VIII del articulo 138 del
Cddigo Penal para la Ciudad
de México, que sefiala: “..Exis-
te odio cuando el agente lo co-
mete por la condicién social o
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econdmica; vinculacion, perte-
nencia o relacién con un grupo
social definido; origen étnico o
social; la nacionalidad o lugar
de origen; el color o cualquier
otra caracteristica genética;
sexo; lengua; género; religion;
edad; opiniones; discapacidad;
condiciones de salud; aparien-
cia fisica; orientacién sexual;
identidad de género; estado ci-
vil; ocupacidn o actividad de la
victima...”.

También existe

e, _ el homicidio en ra-

z6n de parentesco
o de relacién, con-
templado en el arti-
culo 125 del Cdédigo
Penal de la Ciudad
de México, ambos
considerados como
tipos penales “neu-

- tros” por algunos
F © tratadistas. En la
: obra Feminicidio,

de la autora Patsili
Toledo Vasquez, sefiala:

“..la justificacion de leyes pe-
nales especificas sobre ciertas
formas de violencia contra las
mujeres o leyes penales sexua-
lizadas, también ha sido abor-
dada desde otra perspectiva por
el mecanismo de Seguimiento de
la Implementacion de la Conven-
cion Interamericana para Pre-
venir, Sancionar y Erradicar la
Violencia Contra la Mujer (ME-
SECVI), en las recomendaciones
de su Informe Hemisférico. En él
se recomienda expresamente:

Eliminar toda norma de vio-
lencia contra las mujeres que
sea genéricamente neutra. En
este sentido, es necesario que las
normas referentes a la violencia
doméstica sean especificas para
prevenir, sancionar y/o erradi-
car las agresiones infringidas
contra las mujeres.

La justificacion de esta reco-
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mendacion se encuentra en el
© aun cuando
. existian situaciones en donde
- las victimas aparecian con le-
siones infamantes, degradan-
© tes e incluso, muchas de las

cuerpo del informe al seflalar
que las disposiciones genérica-
mente neutras suponen el ries-
go de permitir su aplicacion en
contra de las mujeres, por lo que

no cumplirian con el objetivo del
. donadas sin vida en paramos
-y fosas comunes. Sin embargo,
.y pese a la algidez del caso, el
. Estado Mexicano no establecia
¢ tipos penales mdas severos que
. castigaran dichas conductas;
. motivo por el cual, en el caso
- de algunas desaparecidas y
- muertas con brutalidad inau-
¢ dita, la Comisién Interamerica-
: na de Derechos Humanos hizo
© una recomendacion al Estado
. Mexicano para que hiciera le-
- yes que, de alguna manera,
- frenaran las injusticias que se
¢ llevaban a cabo contra la mu-
. jer, en especial la trabajadora.
- Esto dio lugar a que el Estado
. promulgara las Leyes de Acceso
: delas Mujeres a una Vida Libre
: de Violencia, tanto local, como
. federal, y,1la Ley General de Vic-
. timas, que contienen medidas
de proteccion, restitucion, com-
. pensacion, satisfaccién y no re-
i peticion, para las personas pa-
. sivas de delitos de esta indole; y,
. posteriormente, legislar en ma-
. teria Penal para establecer un
. tipo adecuado a los homicidios
© cometidos en contra de muje-
. res, sefialando los supuestos en
. los que se debe entender que
existen razones de género, en-
. tre los que se incluye la violen-
. ciasexual, lesiones infamantes,
. degradantes
. amenazas, acoso o, bien, que
- el cuerpo de la victima se deje
. expuesto, depositado o arrojado
© en un lugar publico, asi como
¢ la incomunicacion previa a su
. fallecimiento, que obedecen a
© una tendencia a vincularlos a
- los crimenes de odio origina-
. rios del derecho anglosajon.

Art. 7 ¢), de la Convencion...”.!

Promulgado el articulo 148 Bis
del Cédigo Penal parala Ciudad de
México, se contempla el FEMINI-
CIDIO; del cual, hasta el momen-
to, no se ha hecho un estudio serio
respecto de su efectividad y con-
tencién de los delitos que pueden
finalizar en feminicidios perfecta-
mente documentados.

El concepto FEMINICIDIO
fue enriquecido por los hechos
de escandalo que existian en
Centro y Sudamérica por las
guerrillas, el narcotrafico y los
tratantes de mujeres.

No quiero decir que no
existian esas condiciones en
la Republica Mexicana, pues
es conocido, por la comunidad
mundial, el fendémeno de mul-
tiples homicidios de mujeres
acaecidos al norte del pais, co-
nocido como las “muertas de
Juarez”, donde se asesinaron
principalmente a trabajado-
ras de empresas de maquila de
ropa, quienes al salir de sus tra-
bajos eran levantadas por luga-
refios que, como casi no habia
trabajo para ellos, se dedicaban
a cometer delitos contra la mu-
jer, como robar y traficar con
ellas hacia el pais del norte.

Ante la desaparicién de es-
tas mujeres intervino la Or-
ganizacion de las Naciones
Unidas (ONU), quien con una
comisién empezé a investigar
el fenéomeno sociolégico que se

estaba dando. Es por esto que,
efectivamente

veces, con mutilaciones, aban-

0o mutilaciones,

1. Toledo Vasquez, PATSILI, Feminicidio, Oficina en México del Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los Derechos Humanos, México, p. 64.

EN ESTAS CIRCUNSTANCIAS EL
DELITO DE FEMINICIDIO SE SANCIO-
NA CON PENA DE 20 A 50 ANOS DE
PRISION, IGUAL QUE CUANDO SE CO-
METEUN HOMICIDIO CALIFICADQ. ES
DECIR QUE, EL LEGISLADOR SENALA
UNA CONSECUENCIA (PENA), EXAC-

TAMENTEIGUALA LA CONTEMPLADA

PARA EL CASO EN EL QUE UNA MU-

JER MATE A SU AGRESOR, Y SOLO FL

NOMBRE DEL DELITO ES DIFERENTE,

~ TENIENDO DEDICATORIA ESPECIAL
- CUANDO SE CONOGE A LA VICTIMA

POR EXISTIR, ENTRE LA ViCTIMA Y

VICTIMARIO, ESPECIALES DEBERES

DE CUIDADO DERIVADOS DE UN ViN-

CULO CIVIL, LABORAL, DOCENTE, ET-
- CETERA, ESTABLECIDAS EN EL ULTI-

MO PARRAFO DEL ARTICULO 148 BIS
DE LA LEY SUSTANTIVA PENAL, EN EL

SENTIDO DE “...SIENTREELACTIVO Y

LA VICTIMA EXISTIO UNA RELACION

SENTIMENTAL AFECTIVA O DE CON-

FIANZA, DE PARENTESCO, LABORAL,
DOCENTE O CUALQUIERA QUE IMPLI-

QUE SUBORDINACION O SUPERIO-

RIDAD, Y SE ACREDITA CUALQUIERA
DE LOS SUPUESTOS ESTABLECIDOS
EN LA FRACCIONES ANTERIORES, SE
IMPONDRAN DE 30 A 60 ANOS DE
PRISION...".

En fin, s6lo el tiempo nos

. dird la efectividad de su apli-
. cacidn, o si dicho tipo requiere
. deunreplanteamiento para be-
- neficio de una sociedad en paz
¢y tranquilidad a la que aspira-
. mos los gobernados.
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RESUMEN:

El presente andalisis preten-
de ofrecer los componentes
juridicos necesarios a consi-
derar en lo relacionado con la
imputacion penal de personas
morales, a partir del modelo de
atribucion penal colectivo, que
a diferencia del vigente hasta
antes de junio de 2016 a nivel
federal, y de diciembre de 2014
a nivel Ciudad de México, con-
templa un régimen de atribu-
cién penal directo en contra de
las personas juridicas o mora-
les, empresas, y cualquier clase
de Grupo Reconocido por la Ley
(en adelante GRL).

|.-INTRODUCCION

A. Los Codigos Penal Fe-
deral y para la Ciudad de Mé-
xico.- La evolucién que se ha
registrado en el orden juridico
nacional, permite dar cuenta
sobre el hecho de que el tema
de la responsabilidad penal de
los GRL, ha pretendido ser re-
conocido —sin estar exento de
claras inconsistencias- como
una cuestion enfocada a una
imputacion directa, fundamen-
talmente como una politica de
Estado, esto es, como una deci-
sion de politica criminal. Que
eslo que noslleva a asumir esta
afirmacion que puede resultar
inconvencional, a la luz de la
doctrina penal predominante:
el Derecho Penal clasico ha sido
lugar de refugio para toda cla-
se de disertaciones enfocadas
a explicar la racionalidad de la
responsabilidad penal de corte
individualista, y como conse-
cuencia de ello, de la “pena”,

pero que sin embargo, ha sido
refractario de las “nuevas” for-
mas de manifestacion de los de-
litos. Esto ha originado, que al
menos desde la familia juridica
romanica y hasta hace apenas
unas cuantas semanas, la Teo-
ria del Delito haya colocado el
tema del delito empresarial,
econdmico y/o colectivo, en el
cajon del olvido.

No obstante, de acuerdo
con los registros de los ultimos
afios, podemos decir que la
cuestion referida a la necesidad
de atribuir responsabilidad pe-
nal a los GRL, nos obliga a re-
plantear la posicion desde una
perspectiva mds definida. El ar-
ticulo 27 del C4digo Penal para
el Distrito Federal (2002), l1as le-
yes en materia de extincion de
dominio (2007), las relaciona-
das al lavado de dinero (2012),
y la aparentemente inesperada
regulacién que contempla el re-
ciente Codigo Nacional de Pro-
cedimientos Penales (2013), nos
conducen a cuestionar la pre-
valencia del apotegma societas
delinquiere non potest de viejo
cufio en nuestro pats.

A ello debemos agregar los
criterios emitidos por el Poder
Judicial Federal relacionados a
la materia fiscal, los preceptos
contenidos en diversas leyes
-muchas de las cuales conside-
radas “especiales” para el De-
recho Penal, por la incorpora-
cion de tipos penales- asi como
las reciente promulgacién de
leyes en materia de competen-
cia economica y telecomunica-
ciones, que sin mas, admiten
el relevo de este aforismo, en
favor de un modelo directo de
reproche colectivo.

No obstante, la puntilla que

a nuestro juicio violentdé en
definitiva la paz dogmatica,
es la reforma publicada en
la Gaceta Oficial del Distrito
Federal el 18 de diciembre
de 2014 al Cddigo Penal para
el entonces Distrito Federal
(@ahora CPCDMX), la cual
involucra al propio articulo 27,
que expresamente sefialaba
que solamente las personas
fisicas podian ser declaradas
penalmente responsables,
asi como una adicién de los
articulos 27 Bis a 27 Quintus,
junto con la modificacién de
dispositivos que se encuentran
relacionados, como son el
32 (“consecuencias juridicas
accesorias”), 68 (alcances vy
duracion de las consecuencias
para las personas morales)
y 69 (relaciones juridicas
preexistentes), de modo tal que
el legislador lo que pretendid
fue generar una reforma, de
alguna manera integral.

Esta reforma —que inclusive
ya ha sido llevada a la practi-
ca- fue el catalizador para im-
pulsar otra, que evidentemente
habra de tener mayores dimen-
siones, pues se trata, ni mas ni
menos, de la que corresponde
al Codigo Penal Federal (CPF).

El conjunto de ambas refor-
mas que involucran de forma
concreta el tema de la respon-
sabilidad penal colectiva, nos
parece que en realidad implica
un gran modelo que busca im-
plantar el nuevo paradigma a
seguir en este tema, pues viene
a abolir el aparentemente insu-
perable tema de la imputacién
penal empresarial, a fin de es-
tablecer justamente una res-
ponsabilidad penal colectiva de
forma directa.

1. Esta reforma involucré diversos articulos, con el fin de generar un clima de sistematizacion en
relacion con el nuevo sistema de justicia penal, aplicable al fuero comun de la ciudad capital, que en su
primera etapa entr6 en operacion —para delitos culposos y de querella- el pasado 16 de enero de 2015.
El transitorio de esta reforma dispone que el Decreto “... entrara en vigor en los términos establecidos
en la Declaratoria de Incorporacién del Sistema Procesal Penal Acusatorio y del Cédigo Nacional de
Procedimientos Penales al orden juridico del Distrito Federal....”



Ambos modelos revelan ya
de inicio, y sin ninguna duda,
la transformacion del patrén de
imputacion colectiva imperan-
te desde la promulgaciéon del
primero de los cédigos pena-
les a nivel nacional, el llamado
“Martinez de Castro” de 1871,
que, con ciertas variaciones e
intentos reformistas, prevale-
cié hasta diciembre de 2014.

B. El Cédigo Nacional de
Procedimientos Penales (2014-
2016).- E1 Cddigo Nacional de
Procedimientos Penales, esta-
blecié de inicio (2014), el su-
puesto de imputacion de las per-
sonas juridicas, es decir, reguld
la hipoétesis segun la cual estos
grupos pudieran llegar a ser
sometidos a la accion penal, lo
que supone, sin mas, el recono-
cimiento sobre el ius puniendi en
su contra.

El enunciado previsto en
el a. 421 de este ordenamien-
to, en su momento integré un
giro trascendental -y en ultima
instancia, definitorio, segun la
reforma de este 2016-, asi como
los subsecuentes, regularon
de forma expresa un procedi-
miento especial para las per-
sonas juridicas. Las expecta-
tivas en torno al texto local (a.
27) al aludir a la existencia de
un “procedimiento”, como ele-
mento de preordenacion para
imponer alguna de las conse-
cuencias juridicas accesorias,
podrian quedar subsanadas a
partir de este nuevo marco, al
menos desde el plano adjetivo,
ya que independientemente del
cambio en el modo de imputa-
cion, lo cierto es que la imposi-
cion de alguna de las sanciones
contempladas para el supuesto,
en principio no podria ser cues-
tionada a partir del mecanismo
judicial que la precede.

De la misma manera, se es-
tablecia de inicio, el ejercicio
de la accion penal previa en

. contra de la persona fisica “que
- deba responder por el delito co-
. metido.” Asimismo, el tema de
¢ la intervencion del represen-
. tante legal quedd6 reconocido
. enlos a. 422 y 423. También, se
- dispuso que en ningun caso, el
- representante de la persona ju-
¢ ridica que tenga el cardcter de
: imputado podra representar- :
© la. En los entonces a. 423 a 425
- grosso modo se regulaba la tra-
- mitacién del procedimiento, asi
© como cuestiones relacionadas
. al debido proceso.

Esta serie de elementos

- buscaron establecer un mar-
© co especial —nuevo y unico- en
© materia de justiciabilidad en :
© relacién con la imputacion a los
- GRL. Ello implic6 reconocer la
- necesidad de modificar el esta-
. tus vigente, y no solo solventar
¢ la serie de lagunas que pudie- :
¢ ran ya haberse reconocido en :
. el orden juridico hasta antes
- del 2014, sino en realidad, con-
. tribuir a edificar un esquema
¢ dirigido a abolir el principio
¢ societas delinquere non potest.

LA SIMPLE INCORPORACION
DE ESTE CAPITULO AUGURO,

EN CONJUNTO CON LA SERIE :
DE  ANTECEDENTES REFERI- :
DOS, EL NUEVO CAMINO EN LA
- MATERIA, Y ESPECIALMENTE
- ALLANO EL CAMINO PARA LA
. IMPLANTACION DEL PARADIG-

MA DE IMPUTACION PENAL CO-
LECTIVA, DE MODO TAL QUENO

DEJA DE SER PARADOJICO QUE
PRIMERAMENTE SE HUBIERA
ESTABLECIDO UN PROCEDI- :
MIENTO AD HOC, A PARTIR DEL :

CNPP (MARZO DE 2014), Y QUE

. POSTERIORMENTE SE GENERA-
- RA LA REGULACION ESTRIC-
- TAMENTE SUSTANTIVA EN LOS

CPCDMX (ENTONCES DISTRITO
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FEDERAL) (DICIEMBRE DE2014)

Y CPF (JUNIO DE 2016). PARA

ESTE EFECTO, NOS OCUPARE-
MOS DEL MODELO QUE ACOGIO
EL MISMO CNPP, A PARTIR DE
LA REFORMA QUE ENTRO EN
PARALELO CON EL CPF.

II.- ELNUEVO PROCEDIMIENTO

PENAL CONTRA PERSONAS
MORALES.

Mas alla de la contro-

. versia que entrafia el hecho de

que esta ley procesal disponga
un dispositivo de orden sustan-
tivo -no hay duda que la hipoéte-
sis legal que admite la respon-
sabilidad penal corporativa no
implica una regla de procedi-
miento-, y por ende, sobre como
se puede justificar que este
cuerpo legal reconozca el tema,
sin incurrir en una invasién
a las atribuciones legislativas
de las entidades federativas, lo
cierto es que el Capitulo II, del
Titulo X, que regula el Procedi-
miento Para Personas Juridicas,
establece precisamente los li-
neamientos y protocolos para
imputar a un GRL, lo cual, des-
de luego, responde precisamen-
te alanecesidad de haber intro-
ducido ese apartado en el CNPP.

1. En otras palabras, como
un primer tema a considerar,
debemos decir que la introduc-
cién de un procedimiento espe-
cial para personasjuridicas res-
ponde a una necesidad, como lo
es justamente disponer de las
reglas concretas que ameritan
ser acatadas tratdandose de un
imputado sui generis, como lo
es un grupo reconocido por la
ley, y no un sujeto de atribu-
cion “tradicional”, como lo es
una persona fisica, a partir de
la soberania que tienen las en-
tidades para legislar en materia
penal.

Esto es, la necesidad de la
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que hablamos tiene un enfoque
meramente preventivo en la
medida en que se dispone este
procedimiento si, y s6lo si, es
necesario imputar a una perso-
na moral, de conformidad con
el modelo que haya adoptado
cada una de las entidades fede-
rativas —acogida o no del mode-
lo de imputacién penal colecti-
VO-, en tanto que creemos que la
Unica justificacién que podria
explicar la admisién del crite-
rio de responsabilidad penal
en el propio CNPP, responderia
a una logica de sistematizacion
a partir de la introduccion de
este modelo a nivel federal, es-
pecificamente en el CPF.

De modo tal que a diferencia
de la regulacién previa (2014),
en la que no se establecia per
se un reconocimiento de Po-
litica Criminal encaminado a
derogar en principio societas
delinquere non potest, e incluso,
resultaba ser maleable de tal
forma, que pudiera llegar a ser
aplicado en regimenes que ad-
mitieran o no la imputacion pe-
nal colectiva de manera directa
por cada una de las entidades
federativas, tomando en cuenta
la exigencia de generar un me-
canismo de procedimiento que
pudiera legitimar la imposicién
de una consecuencia accesoria,
es decir, aun en el caso de que
el codigo penal respectivo no
reconociera este nuevo mode-
lo, es claro que en la nueva re-
gulacidn, se parte de la premi-
sa —a mi juicio equivocada- de
que el nuevo régimen sobre el
tema, per se, queda acogido en
el sistema juridico mexicano,
cuando en realidad cada estado
federativo, tiene la atribucién
para legislar en materia penal
sustantiva.

2. Esta idea se enfatiza con
el hecho de que los a. 421 y 425
disponen que la responsabili-
dad penal colectiva es indepen-
diente del que corresponde a la

o las personas fisicas involu-
cradas, lo cual es congruente
con el CPF y el CPCDMX. Esta
reglamentaciéon enfatiza, vy
con ello, evita dejar indicio de
duda sobre la nueva instaura-
cion del paradigma de respon-
sabilidad penal corporativa,
en tanto que deja a un lado el
criterio vigente en el anterior
a. 421, que establecia que la
accion penal en contra del GRL
quedaba supeditado a la ac-
cion penal particular.

3. En los a. 423 a 425 grosso
modo se regula la tramitacion
del procedimiento, el cual se
llevard a cabo siempre en pre-
sencia del representante de la
persona juridica, en presencia
de su defensor; el aseguramien-
to de bienes, la posibilidad de
imponer medidas cautelares,
asi como la factibilidad de la
terminacidn anticipada del pro-
ceso, reconociendo la necesidad
de que se ejecute en aquél, la
notificacion de los actos de pro-
cedimiento, y “ofrecer medios
de prueba, desahogar pruebas,
promover incidentes, formular
alegatos e interponer los recur-
sos procedentes en contra de
las resoluciones que a la perso-
na juridica perjudiquen.” De la
misma manera se dispone la
exigencia de aplicar, en lo no
previsto, las reglas del procedi-
miento ordinario que llegaren
a ser compatibles (a. 425, segun-
do parrafo).

Esto resulta ser determinan-
te, en tanto que ante la ausen-
cia de una preordenacion regu-
latoria en el CNPP que a priori
llegara a reglamentar —o conce-
bir, de inicio- la judicializacién
de casos en contra de los GRL
—por ejemplo, queda en duda

si la proteccion a los derechos
humanos a que se refiere el a.
2 del mismo CNPP, mas alla del
tema controversial que pueda
suscitar y del que nos hemos
ocupado en anteriores traba-
jos?, se refiere también a las
personas morales-, se opt6 por
establecer una cladusula abierta
que, en aras de solventar cual-
quier cuestionamiento dirigido
a poner en duda la vigencia del
debido proceso en estos supues-
tos, permitiera incluir cada
uno de aquellos supuestos que
fueran aplicables al tema, de
acuerdo con la naturaleza juri-
dica de estos grupos.

4. Se dispone la vinculacion
a proceso de las personas juri-
dicas, asi como el hecho de que
eventualmente sean objeto de
sentencia, en la que se impon-
dran las “sanciones” que co-
rrespondan. Esto no puede ser
entendido de otra manera, en
tanto que si se admite la impu-
tacion penal a GRL, es evidente
que el pie de proceso —-vincu-
lacion a proceso- y su culmi-
naciéon -el fallo, la sentencia
y la imposicién de sanciones-,
son aspectos inherentes a esta
nueva judicializacién de impu-
tados atipicos. Sobre este, acer-
tadamente se disponen consi-
deraciéon ad hoc tratdndose de
los aspectos que ameritan ser
considerados para establecer el
grado de culpabilidad y la indi-
vidualizacion de las sanciones,
precisamente al tenor de la pro-
pia naturaleza juridica de las
corporaciones.

5. Asimismo, son proceden-
tes las formas de terminacién
anticipada -acuerdo reparato-
rio y suspension condicional
del proceso-, aligual que la ini-

2. MARTIN BARBA, Paul, La responsabilidad penal de las personas morales. Un andlisis a la luz de
los Derechos Humanos, Revista Académica de la Facultad de Derecho, Universidad La Salle, México,

No. 18, 163-189.



ca forma de terminacién anti-
cipada que establece el CNPP,
como lo es el procedimiento
abreviado, aspectos que desde
luego, nos resultan acertados,
en tanto que ello es consecuen-
cia de la garantia prevista en
el a. 17, parrafo cuarto, de la
Constituciéon Politica de los Es-
tados Unidos Mexicanos, que
establece que las leyes regula-
ran los mecanismos alternos
de soluciéon de controversias;
pensamos que esto debe ser fi-
nalmente de este modo, en tan-
to que si es decision de politica
criminal imputar a GRL, una
de las tantas consecuencias de
ello es ampliar el espectro en la
materia en favor de estas agru-
paciones.

6. Dos ultimos temas: el pri-
mero es el que tiene que ver
con la existencia de un llama-
do numerus clausus en el a. 1
Bis del CPF, el cual responde
Unicamente a un determinado
criterio de sistematizacion, en
orden al tipo de delitos que po-
drianllegar a ejecutarse por los
GRL, de manera tal que siy solo
sipodriallegar a imputarse ala
entidad, hasta en tanto la mis-
ma estuviese involucrada con
la comision de alguno de estos
delitos; el CPCDMX, a manera
de ejemplo, no lo dispone; la di-
ferencia entre uno y otro puede
llegar a resultar significativa,
en la medida en que, ya se trate
del CPF, no se podria imputar a
una persona, aunque fuese la
responsable directa del hecho,
si el mismo no esta en ese cata-
logo; y de la misma manera, se
podria hacer lo propio al tenor
del CPCDMX, en casos extre-
mos, en tanto no esta constreni-
da la imputacion a cierta clase
de delitos:

EN ESTE ULTIMO SENTIDO,
LLEGARIAMOS AL EXTREMO
DE SANCIONAR POR EJEMPLO,

A UNA PERSONA JURIDICA,
POR EL HECHO DE QUE UN IN-
DIVIDUO QUE LABORE EN UNA
EMPRESA, OMITA INFORMAR A
LA AUTORIDAD JUDICIAL, O LO
HAGA DE FORMA EXTEMPORA-
NEA, SOBRE LOS INGRESOS DE
QUIENES DEBAN CUMPLIR CON
LAS OBLIGACIONES DE CUBRIR
ALIMENTOS (A.195 CPCDMX).

7. En cuanto al panorama
sancionatorio, el problema que
se presenta nos parece, quiza,
mas complejo de traducir por
lo siguiente: el CNPP establece
un lista de sanciones (pecunia-
ria, decomiso, publicacién de
sentencia, disolucién y las que
expresamente establezcan las
leyes penales); sin embargo, el
CPF dispone una enumeracion
a este respecto, que no es con-
vergente el ordenamiento pre-
vio, en tanto que solamente hay
coincidencia con la disolucién
(@.27), al igual que en relacion
al CPCDMX.

Esto entrafia un problema
de orden técnico, ya que se pue-
de cuestionar que se imponga
una sancién en contra del GRL
de las previstas en cualquiera
de los ordenamientos sustanti-
vos, cuando la misma no esta
prevista en el CNPP.

|II.- CONCLUSIONES

Esta serie de elementos nos
llevan a pensar que a partir
de la nueva reglamentacion, lo
que pretende el legislador es
establecer un marco especial
—nuevo y unico- en materia de
justiciabilidad en relacion con
la imputacidn a los GRL, lo cual
implica reconocer la necesidad
de modificar el estatus vigente,
y no solo solventar la serie de
lagunas que pudieran ya ha-
berse reconocido en el orden
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juridico hasta antes del 2014,
sino en realidad, contribuir a
edificar un esquema dirigido a
abolir en definitiva el principio
societas delinquere non potest,.
Lo que incluso, no podria ser
entendido de diversa manera,
si ya en el plano internacio-
nal, existen compromisos es-
pecificos al respecto suscritos
por nuestro pais, tales como
la Convencién de las Naciones
Unidas Contra la Delincuencia
Organizada Transnacional o
Convencion de Palermo (a. 10);
la Convencién de las Naciones
Unidas Contra la Corrupcidn,
(@a. 26.1); y la Convencion para
Combatir el Cohecho de Ser-
vidores Publicos Extranjeros
en Transacciones Comerciales
Internacionales (a. 2), y cuyas
obligaciones concretas se esta-
blecen, respectivamente, en los
diversos articulos 40, 63 y 12 de
dichos instrumentos.

Por otra parte, una cuestion
fundamental es dejar en claro
que la imputacién a GRL impli-
ca la necesidad de reconocer la
exigencia de proteger y garan-
tizar, de la forma mas amplia,
efectiva y posible, los derechos
en materia de debido proceso
de estas agrupaciones con ese
caracter. Por ejemplo, la falta
de formalidad en las notifica-
ciones, la ausencia de su re-
presentante legal en cualquier
acto de procedimiento, la de-
fensa adecuada o la posibilidad
de ofrecer cualquier clase de
prueba, ya que de lo contrario,
cualquier clase de determina-
cién que afecte su esfera juri-
dica —no se diga la propia san-
cién que se llegare a imponer-,
implicaria, sin lugar a dudas,
una violacién a su marco nor-
mativo, y por ende, recurrible
por cualquier medio ordinario
o extraordinario.



Para estar a la vanguardia y
modernidad, y hacer frente a los
cambios y transformaciones en la
administracién de la justicia, asi
como dar respuesta a los reque-
rimientos de una sociedad mas

participativa, dindmica y actua- -

lizada, el 18 de junio de 2008, se

crearon las bases del Nuevo Siste-
ma Procesal Penal Acusatorio en *
México. Lo cual requeria modifi- |

caciones significativas en nuestro
sistema juridico, tanto en el &mbi-
to administrativo como en la pro-
curacion de justicia.

Asi, a fin de responder a la de-
manda social del sistema de jus-
ticia, apegado a los derechos hu-
manos de sus capitalinos, es que
en esta casa de justicia se imple-
mentaron acciones, encabezadas
por nuestro Presidente, en los
ambitos de: recursos humanos,
financieros, tecnoldgicos y capa-
citacién, estando acorde a los nue-
VO0S procesos.
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Para dar paso a esta refor-
ma, se expidio el Decreto por el
que se declard la incorporacion
del Sistema Procesal Penal Acu-
satorio y del C6digo Nacional de
Procedimientos Penales, defi-
niendo fechas y horas para su
entrada en vigor. Se expidio el
Decreto que reforma la Ley Or-
ganica del Tribunal Superior de
Justicia de la Ciudad de México,
en el cual se establece que, en el
Capitulo VIII correspondiente a
la Oficialia Mayor, se integra
la creacion de las Unidades de
Gestion Judicial, las cuales son
organos de control y gestion
judicial encargadas de plani-
ficar, organizar, implementar,
controlar y dirigir un equipo
multidisciplinario de gestion
tendiente a desarrollar con
efectividad todo el Sistema Pro-
cesal Penal Acusatorio.

Parte integral del éxito de la
implementacion de la reforma
del Sistema de Justicia Penal en
la Ciudad de México, radica en
que el aparato de justicia ne-
cesitaba contar con jueces que
gocen de buena reputacion y
legitimidad social, a fin de que
la figura del impartidor de jus-
ticia se dignifique, y haya un
consenso entre la ciudadania
en cuanto a tener juzgadores
altamente preparados y califi-
cados, con un alto sentido de la
honestidad, para que no se des-
virtue su funcién; amén de que,
a raiz del cambio de sistema, el
Juez es el Unico encargado de
dirimir de forma directa e in-
mediata las controversias que
le sean planteadas por las par-
tes procesales.

«La gestion de los sistemas
judiciales es un elemento fun-
damental en la estructuracion
de los procesos de los cambios
y reformas planteados en Méxi-
co en materia de imparticién y
administracion de justicia. La
efectiva gestion de los sistemas
judiciales, es la que permite la

realizacion funcional que per-
siguen estos nuevos sistemas. »

Con ello se pretende que el
juez deje atrds la funcion de
administrador para evitar dis-
tracciones administrativas,
para que se concentre y diri-
ma las controversias entre las
partes, resolviendo la situacién
juridica de los imputados, de-
jando a las Unidades de Gestién
Judicial todas aquellas activi-
dades complementarias a su ac-
tividad Jurisdiccional.

La instauracion del Nuevo
Sistema de Justicia Penal, ha
exigido realizar un importante
esfuerzo en procesos de planea-
cién, organizacion, integracion,
seguimiento, medicidn, evalua-
cion y control en cada uno de
los ejes rectores de la reforma
penal, es decir, en materia nor-
mativa, capacitacion, difusidn,
reorganizacion institucional,
infraestructura, equipamien-
to y tecnologia. Siendo una de
las herramientas a considerar
como parte importante en la
implementacion de la reforma
penal, la obtencién de los re-
cursos financieros, para cubrir
el costo de los proyectos que ha-
bran de realizarse. Se destacan
los estudios de costo-beneficio
que fundamentan las solicitu-
des de recursos y la definicion
de los formularios de necesi-
dades financieras, asi como las
fuentes mediante las cuales se
podran obtener subsidios o fi-
nanciamiento.

Estos son algunos puntos so-
bre los que versara el presente
articulo, en el que expondré las
acciones implementadas con
apego al Plan Integral para la
Implementaciéon del Sistema
de Justicia Penal Acusatorio en
esta Ciudad Capital.

Es importante sefialar que
el éxito de esta implementacion
no debe ser concebido como
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un hecho aislado, sino como la
suma de acciones planeadas y
coordinadas con otras institu-
ciones, de acuerdo a los princi-
pios de gradualidad y enfoque
sistémico, en el que se pueden
apreciar los esfuerzos reali-
zados por nuestro Tribunal, y
también los efectuados en for-
ma conjunta con los operadores
del mismo sistema.

En tal virtud, resulta indis-
pensable exponer el avance en
las distintas dreas administra-
tivas, acciones que en su con-
junto son viables, para afirmar
que al dia de hoy, los habitantes
de la Ciudad de México cuentan
con un Sistema de Justicia acor-
de a las necesidades que de-
manda una sociedad dindmica
y moderna, que exige la justicia
que reclaman de sus Institucio-
nes Publicas.

|. BASES CONSTITUCIONALES
EN LAS QUE RECAE LA
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA
PROCESAL PENALACUSATORIO EN
LA CIUDAD DE MEXICO.

Las instituciones y los poderes
del Estado no pueden estar al
margen de las disposiciones
constitucionales que ordenan
la alineaci6n al Sistema Nacio-
nal de Planeacién Democratica,
para que de esta forma garan-
tice el avance democratico, la
gobernabilidad y justicia para
su poblacién, propiciando es-
trategias y acciones centrales
que deriven en el didlogo y la
construccion de acuerdos a ni-
vel nacional.

Mediante el Decreto publi-
cado en el Diario Oficial de la
Federacion el 18 de junio de
2008, se reformaron los articu-
los Constitucionales 16, 17, 18,
19, 20, 21 y 22; las fracciones
XXI y XXIII del articulo 73; la
fraccién VII del articulo 115 y
la fraccién XIII del apartado B
del articulo 123, estableciendo
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también en sus articulos tran-
sitorios, segundo y tercero, los
lineamientos temporales para
la regulacion del Sistema Pro-
cesal Penal Acusatorio, lo que
ocurre a partir de la entrada en
vigor de la legislacion secunda-
ria, el 18 de junio de 2016, fecha
en la que en toda la Republica
Mexicana se tiene que trabajar
con el nuevo Sistema Juridico:
la Federacion, los Estados y la
Ciudad de México, en el ambito
de sus respectivas competen-
cias, deberan expedir y poner
en marcha las modificaciones
u ordenamientos legales que
sean necesarios, a fin de incor-
porar el Sistema Procesal Penal
Acusatorio.

Por lo anterior, derivado de
la “Declaratoria de Incorpora-
cién del Sistema Procesal Penal
Acusatorio y del Codigo Nacio-
nal de Procedimientos Penales
al Orden Juridico de la hoy Ciu-
dad de México”, en atencién alo
ordenado mediante el Acuerdo
65-54/2014, emiti-
do por el Consejo de
la Judicatura de la
Ciudad de Meéxico
en sesion plenaria
ordinaria con fecha
del ocho de diciem-
bre de dos mil cator-
ce, se establecieron
dos fases para la
implementacion del
Nuevo Sistema de
Justicia Penal en la
Ciudad de México,
siendo las siguien-
tes:

1. La primera,
a partir de las cero
horas del dia dieci-
séis de enero de dos
mil quince, para los
delitos culposos y
aquellos que se per-
siguen por querella
y actos de investiga-
cién que requieran

control judicial. ;

2. La segunda, inicié a las

. cero horas del dia dieciséis de
¢ junio de dos mil dieciséis, para
. todos los demas delitos y actos
. de investigacién que sean de
. competencia de Jueces Penales
- dela Ciudad de México.

: Es por ello que, el Pleno del
: Consejo de la Judicatura de la :
© Ciudad de México, realizé un
. pronunciamiento a fin de ga-
. rantizar la adecuada entrada
. en vigor del Sistema Procesal
: Penal Acusatorio, y determind
: autorizar el Modelo de Gestién
. del Sistema Procesal Penal Acu-
- satorio, el cual separa las fun-
- ciones jurisdiccionales de las :
- administrativas, con la finali-
. dad de liberar a los Jueces dela :
. carga de trabajo que represen- :
© tan estas ultimas, favoreciendo
. que su labor esté totalmente :
. concentrada en las tareas juris-
¢ diccionales que les son propias,
. creandose para ello las Unida-
. desde Gestion Judicial del Siste-
. ma Procesal Penal Acusatorio.

AHORA, A POCO MAS DE UN ANO DE HABERSE IM-
PLEMENTADO EN LA CIUDAD CAPITAL LA REFORMA
CONSTITUCIONAL ANTES SENALADA, ES EVIDENTE
QUE LA PERCEPCION DEL CIUDADANO ES LA DE UNA
MODERNIZACION DEL SISTEMA DE JUSTICIA PENAL
DE MANERA INTEGRAL, SIENDO UN MODELO EN EL
QUE SE IMPULSA EL AJUSTE DE CONFORMIDAD A LOS
INSTRUMENTOS INTERNACIONALES SUSCRITOS POR
EL ESTADO MEXICANO, CON LA VISION DE TRANSFOR-
MAR EL DESEMPENO DE LOS JUZGADORES, PROCESO
QUE, EN SU MOMENTO, SE SUBORDING A LA ASIGNA-
CION DERECURSOS PARA LAREFORMA DE OBJETIVOS
PUBLICOS, Y QUE HOY EN DiA, SE FOCALIZAN CLARA-
MENTE EN LA ARMONIZACION LEGISLATIVA, LA CAPA-
CITACION ENTRE LOS OPERADORES, LA DIFUSION DEL
SISTEMA, MODELOS DE APOYO Y HERRAMIENTAS ME-
TODOLOGICAS, ENTRE PODERES.

Este sistema fortalece la
colaboracion y coordinacion
interinstitucional entre orga-
nismos, como la Procuraduria
General de Justicia, Defensoria
de Oficio, el Sistema Penitencia-
rio y la Secretaria de Seguridad
Publica, todos de la Ciudad de
México. En este sentido, es de
destacar las declaraciones del
propio Magistrado Presidente
Edgar Elias Azar, quien sefialo:

“..Este tema de la oralidad
exige capacidad y capacitacion
de los jueces, ministerio y de-
fensa publicos, y desde luego,
incidira en sentencias mas jus-
tas, lo que implica mayor cer-
tidumbre y menos criminali-
dad...”

II. SUSTENTO NORMATIVO PARA
LAIMPLEMENTACION DE LAS
OPERACIONES DEL NUEVO SISTEMA
PROCESAL PENALACUSATORIO EN
LA CIUDAD DE MEXICO.

Con la puesta en marcha en
enero de 2015, del
Nuevo Sistema Pro-
cesal Penal Acusa-
torio, se dio pauta
para la aprobacion
de la Ley Organica
del Tribunal Supe-
rior de Justicia de
la Ciudad de Méxi-
co, la que, acorde a
la nueva estructura
organica necesaria
para operar el Sis-
tema de Justicia
Penal Acusatorio,
contempla la crea-
cién de las Unidades
de Gestion Judicial
(UG]), con la estruc-
tura necesaria para
atender los reque-
rimientos adminis-
trativos que, como
ya referimos, se se-
paran de la figura
del Juez, creando las
plazas de servidores
publicos capacitados

[http://elsoldemexico.com.mx/mexico/62268-con-nuevo-sistema-de-

justicia-oral-mayor-certidumbre-y-menor-criminalidad-edgar-elias-azar]
consultado en: 2016-04-08.



para atender todas las activida-
des jurisdiccionales de apoyo al
juez.

Ahora bien, sobre la planea-
cién estratégica, resulta per-
tinente delimitar dos grandes
aspectos de la reforma: el pri-
mero referido a los cambios en
la parte técnica del Derecho Pe-
nal que deberdn verse refleja-
dos en la reorganizaciéon admi-
nistrativa hacia el interior de
las instituciones, realizando los
cambios de personal, con nue-
vos perfiles de puestos; la difu-
sién entre la sociedad del nuevo
proceso penal; la prevision de
recursos financieros, asi como
la coordinacién interinstitucio-
nal, para el logro de los objeti-
vos planteados, entre otros as-
pectos de igual relevancia.

El Tribunal Superior de
Justicia de la Ciudad de Méxi-
co, a través del Consejo de la
Judicatura, emitio el acuerdo
06-42/2014, con fecha del 7 de
octubre de 2014, mediante el
cual autorizo la creacién de la
comision especial, integrada
por miembros del Consejo de
la Judicatura, a la que se le en-
comendd analizar y dar segui-
miento a la propuesta de im-
plementaciéon de la Unidad de
Supervision de Medidas Caute-
lares y de Suspension Condicio-
nal del Proceso. Posteriormente
se autoriza la creacion, median-
te acuerdo 64-03/2015, de fecha
13 de enero de 2015, y de Sus-
pension Condicional del Pro-
ceso, a fin de dotar a las partes
como a los drganos jurisdiccio-
nales de las herramientas nece-
sarias para dilucidar de forma
imparcial la situacion juridica
de toda persona imputada.

[I1.ETAPAS EN LA IMPLEMENTACION
DEL SISTEMA PROCESAL PENAL
ACUSATORIO EN LA CIUDAD DE

MEXICO.

Dada la complejidad y mag-
- nitud de laimplantacién de este
 nuevo sistema, y considerando
: las diversas recomendaciones
.y aspectos en otras entidades
¢ federativas, se estableci6 un
. programa de gradualidad por
. tipo de delito, para efectos pre-

supuestales, en la Ciudad de
México, lo cual ha permitido

- planear adecuadamente las ac- -

ciones a emprender. Asimismo,

con base en este método de gra-

dualidad, se han calculado los
recursos tanto humanos, como

. fisicos necesarios para dicha
- implantacion.

Primera Etapa: Diagnosti-
¢ co. En esta etapa se realizan es- :
. tudios y andlisis de los diferen-
- tes factores que inciden en la
. implementacion de la reforma,

a fin de elaborar las propuestas

: de organizacion, recursos hu- :
. manos, infraestructura fisicay
- tecnoldgica, capacitacion, difu- -

sion y costos economicos.

Segunda Etapa: Disefio e

- Implementacién de los esque-
- mas de organizacion, contem- -
. plando las técnicas de observa-

cion, control y evaluacion de los

Mecanismos Alternos de Solu-

cion de Controversias y Salidas

- Alternas, herramientas que en
- el nuevo sistema se vuelven el
¢ centro del nuevo modelo de jus-
¢ ticia. :

Tercera Etapa: Esta etapa

implica la operacidn, tanto del
¢ sistema de justicia para adoles-

centes, como del nuevo sistema

. penal acusatorio para adultos,
éste ultimo, con base en la gra-

dualidad por delito.

Se puede considerar como

. una etapa aparte, el control y

evaluacion, pues éstas inician

. una vez que concluyen las de-
¢ mas, implementandose un mo-
: nitoreo continuo con base en
. indicadores y herramientas de
- seguimiento que realiza el pro-
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pio Tribunal, con el fin de eva-
luar los avances, las cargas de
trabajo para, en su caso, rediri-
gir esfuerzos.

IV. MODELO DE GESTION JUDICIAL.

Para la construccion del
Modelo de Gestion, concebido
como “la representacion or-
denada  metodoldgicamente
de estrategias articuladas a
acciones que se basan en una
serie de hipdtesis que preten-
den servir de guia practica en
los esfuerzos institucionales
de cambio”, tomandose como
punto de partida:

* LOS LOGROS EN MATERIA DE CAPACI-
TACION CON TODOS LOS OPERADORES
JURIDICOS.

» LACONSTRUCCION ORDENADA DE PRO-
CESOS Y PROCEDIMIENTOS.

« LA MEDICION OBJETIVA DE LA SATIS-
FACCION PLENA DE USUARIOS DEL SISTE-
MA, ASI COMO DE SUS INTEGRANTES, EL
DISENO Y MEDICION DE ESTANDARES DE
DESEMPENO DE ESTRICTA CALIDAD, Y LA
IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA.

» LAADECUADA ASIGNACION DE ROLES Y
FUNCIONES.

* UNMAPEO DE CONEXIONES CONTODOS
LOS OPERADORES.

Esta Oficialia Mayor colabo-
r6 en plasmar la vision real de
la implementacién en dos docu-
mentos torales, el Plan Institu-
cional del Tribunal 2012-2015y
el Plan Estratégico para la Re-
forma Penal.

Lo anterior se materializa
con cada una de las acciones
de las Direcciones ejecutivas de
Recursos Humanos, Materiales,
Obras y Financieros; tomando
los diagndsticos administra-
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tivos elaborados mediante la
Metodologia del Marco Ladgico,
con la finalidad de conocer la
situacion de cada una de las
areas del Tribunal y del Conse-
jo, permitiendo que se cuenten
con indicadores de desempefio
ligados a su actividad sustanti-
va. Capacitandose en tres afnos
un total de 22 magistrados, 212
jueces, 30 Secretarios de Acuer-
dos y Secretarios Auxiliares de
Secretario de Acuerdos de Sala,
247 Secretarios de Acuerdos de
Juzgado, 186 Secretarios Pro-
yectistas de Sala, 212 Secreta-
rios Proyectistas de Juzgado, 5
Secretarios Actuarios de Sala,
88 Secretarios Actuarios de Juz-
gado, 44 Pasantes de Derecho de
Sala, 162 Pasantes de Derecho
de Juzgado, 583 Administrati-
vos, 34 Mediadores, 241 Servi-
dores Publicos de la PGJDF, 133
Servidores Publicos del G.D.F.,,
126 Periodistas y publico en ge-
neral; dando un total de 2,325.

« Desarrollar un Sistema de
Gestion Judicial en materia Pe-
nal que apoye las tareas juris-
diccionales de Jueces y Magistra-
dos, mediante una herramienta
BPM (Business Process Mana-
gemen / Gestion de Procesos de
Negocio) para la automatizacion
de procesos, que dé soporte a las
tareas operativas de las dreas
administrativas del Tribunal, de
acuerdo con el Modelo Acusato-
rio Adversarial derivado de la
Reforma Constitucional. »

La funcién jurisdiccional
es realizada por Jueces de
Control, Tribunal de Enjuicia-
miento, Jueces de Ejecucidon y
Tribunal de Alzada. La Ges-
tion Judicial esta a cargo de la
Direccion Ejecutiva de Gestion
Judicial, la cual tiene bajo su
mando las Unidades de Gestion
Judicial, siendo apoyadas por
la Unidad de Servicios Genera-
les y Recursos Materiales, asi
como la Unidad de Informatica
y Videograbacidn.

En ese sentido se adiciond el Titulo Décimo Quinto Del Sistema
Penal Acusatorio Oral, y en su capitulo I se sefiala la organizacion
de Sistema de Justicia Penal?.

Se estableci6 que el ejercicio de la funcion administrativa estara
a cargo del Organo de Gestion Judicial a través de sus Unidades®.

La gestidn judicial comprende toda la actividad organizacional
administrativa, que sirve de apoyo a la labor jurisdiccional de los
jueces, cuya independencia estd garantizada por la Constitucidn.

Aspectos positivos en la implementacion del Sistema de Gestién
Judicial Penal en la Ciudad de México.

JUZGADOS TRADICIONALES UNIDADES DE GESTION

JUECES DELITOS NO GRAVES 39 JUECES SISTEMA PROCESAL
: ACUSATORIO 58

NUMERO DE UNIDADES 5

NUMERO DE JUZGADOS 39
PERSONAS POR JUZGADO
20 PrROMEDIO

PERSONAS 27

JUZGADO DELITOS NO GRAVES: MIiNIMO 18
JUZGADO DELITOS GRAVES: MAXIMO 22

(DE LOS 17 JUZGADOS QUE SE

(5 UNIDADES DE GESTION JUDICIAL)
EXTINGUIERON) : TOTAL DE PERSONAS EN ;
TOTAL DE PERSONAS EN { UNIDADES DE GESTION JUDICIAL :
JUZGADOS 306 135 :

En un juzgado del sistema tradicional, el personal atiende a un
solo juez y este juzgado se integra por 19 personas en promedio, por
lo que se necesitarian de 190 personas para atender a 10 jueces.
En el Nuevo Sistema de Justicia Penal, se necesita de una Unidad de
Gestion Judicial con 27 funcionarios publicos, para atender a 10
jueces, sin problema.

Con el sistema de Gestién Judicial se simplifican en un 50% las
actividades realizadas en una audiencia al existir flujos de traba-
jo bien definidos, gran organizacion de los operadores del sistema
y personal especializado, dando como resultado una mejora en los
tiempos empleados.

2. Articulo 245.- La funcion jurisdiccional en materia penal, estara a cargo de: |. Jueces de Control; II.
Tribunal de Enjuiciamiento; Ill. Jueces de Ejecucion; y IV. Tribunal de Alzada. Los jueces del Sistema
Penal Acusatorio elegiran de entre ellos, un Juez coordinador, quien durara seis meses en su encargo.

3. Articulo 246.- EI Organo de Gestién Judicial contara por lo menos con el siguiente personal: I.
Administrador; Il. Jefe de Unidad de Causas y Ejecuciones; Ill. Jefe de Unidad de Servicios Generales
y Recursos Materiales; IV. Jefe de Unidad de Causa y Sala; V. Jefe de la Unidad de Notificacion; y VI.
El personal auxiliar que determine el Consejo de la Judicatura.



V. BENEFICIOS EN LA UNIDAD DE GESTION JUDICIAL.

ARTICULO/ CARLOS VARGAS/ 25

Existe una clara divisién entre las areas jurisdiccional y administrativa, a fin de no contaminarse,
se implementa la especializacién en el personal administrativo, se adopta un sistema que permite que
las cargas de trabajo sean balanceadas, la entrega de resoluciones judiciales es en menos de 24 horas,
la entrega de dvd s solicitados por las partes se realiza en menos de 12 horas, se atienden hasta 10 au-
diencias por dia, y se permite agendar audiencias urgentes dentro de las 12 horas siguientes.

Se tiene una mejora continua, ahora se hace una homologacién de funciones basadas en el desempe-
fio y la verificacion oportuna de flujos de trabajo.

Por lo que respecta al flujo de las resoluciones, se puede observar a continuacion el tiempo invertido:

. TIPO DERESOLUCION (CONFORME AL | TIEMPO APROXIMADO : TIEMPO APROXIMADO | TIEMPO TOTAL

~ ARTICULO 67 DELCNPP) . PARASU _ DEREVISIONYFIRMA |
TRANSCRIPCION ~ DELIUEZ

PROVIDENCIAS PRECAUTORIAS 3 HORAS 2 HORAS 5 HORAS

APREHENSION 3 HORAS 2 HORAS 5 HORAS

COMPARECENCIA 3 HORAS 2 HORAS 5 HORAS

CONTROL DE DETENCION 3 HORAS 2 HORAS 5 HORAS

VINCULACION A PROCESO 4 HORAS 2 HORAS 6 HORAS

MEDIDAS CAUTELARES 1HORA 1 HORA 2 HORAS

AUTO DE APERTURA A JUICIO 15 HORAS 5 HORAS 20 HORAS

SENTENCIAS DEFINITIVAS (SOLO 24 HORAS 24 HORAS 48 HORAS

PROCEDIMIENTO ABREVIADO)

iLas que versen sobre sentencias de-':
: ilos dos primeros juicios
i audiencia de debate que puede durar:
hasta que se desahoguen todas las'
i pruebas, y de acuerdo al art. 400 CNPP, :
{inmediatamente después de concluido':
i el Tribunal de enjuiciamiento emitira el
ifallo en 24 horas y, posteriormente, de :
i conformidad al 401, parrafo segundo se :
: sefalara fecha para la individualizacion :
ide la pena y reparacion del dafio. Ter-:
i minada esta audiencia dentro los 5 dias : 5
:5 dias se seguia redac-:
i i tando la sentencia :
i *CNPP: Cddigo Nacional de Procedimientos :

ifinitivas en juicio oral, se dividen en

i siguientes redactara la sentencia.

i Penales

De las experiencias de:Va de la mano con la:Todo se realizo:

i elaboracion.

se destaca que, mien-:
tras se realizaba en la:
audiencia el debate, se'
desarrolla la sentencia:
que en estos casos duro: :

5 dias en el debate

24 horas para el fallo

ien 120 horas.

SOBRESEIMIENTO

;*Suspensién por parte de un juez o de%
i un Tribunal de un procedimiento judicial,

por falta de pruebas o por otra causa.

1 HORA

1 HORA

2 HORAS




ARTICULO/ CARLOS VARGAS/ 24

Siendo lo anterior, y lo siguiente, buenas prdcticas logradas.

* Crecimiento del Sistema, a través de la conversion del perso-
nal, mediante la seleccidn, capacitacién y evaluacién para cu-
brir nuevos espacios y perfiles.

* Especializacion de funcionarios en las tareas designadas.

» A partir del 19 de octubre de 2015, se cuentan con 18 Jueces
mas, quienes ejercen funciones de control y enjuiciamiento.

» Capacitacion de 254 funcionarios que forman parte de las
ponencias que integran el Sistema Tecnoldgico.

* 17 funcionarios integran la Unidad Especializada en mate-
ria de Ejecucion.

* Horario de recepcion de promociones en las UGJ 9:00 a 15:00
hrs. L-V.

* Implementacién del programa piloto “Juez de Tramite”.

* Desarrollo de 62 formatos de acuerdos homologados.

* Comparecencia eficaz de las partes a la audiencia de contro
con la modificacién a 12 horas del plazo para notificar a éstas.

* Entrega de copias de DVD’s solicitados en un maximo de 1:
horas.

* Entrega de copias de resoluciones solicitadas en un maximc
de 24 horas.

» Agilizacion del Slstema Tecnoldgico de Gestion, a través de
mesas de trabajo Inte:

* Deteccion Oport
de la operacion del

* Menor desgaste d
legalidad dentro de

* Contar con el per
para construir en el BPM
sos, formatos, mediei6r

tar nuevas figu \

e Capacitacion y eva 7._;-_.‘ , e iﬁ&orporar’é
al SJPA. L

* Afianzamiento y fortalecimie 1t
del CNPP.



VI. ESTRATEGIA FINANCIERA DE LA GESTION PARA RESULTADOS,“GPR".

De conformidad a la Estrategia de la Gestion Para Resultados
“GPR”, los requerimientos por concepto de sueldos, prestaciones,
impuestos de la Estructura Organizacional del Nuevo Sistema de
Justicia Oral, asi como de los servicios, equipamiento de mobilia-
rio e informatica, trabajos de obras, entre otros, fueron contem-
plados dentro del Proyecto de Presupuesto del Ejercicio Fiscal
2015, presentado a la Asamblea Legislativa de la Ciudad de México
y al Gobierno de ésta misma, a través de la Secretaria de Finan-
zas. De ahi que la implementacién de la reforma constitucional en
materia de justicia oral penal se encuentra contenida en los objeti-
vos de los Programas Presupuestarios aplicables a los afios 2014 y
2015, conforme al Programa Presupuestario E002 “Nuevo Sistema
de Justicia Penal” y el Programa Presupuestario A200 “Programa
de Imparticion de Justicia Oral”, respectivamente.

VII. CONCLUSIONES.

El objetivo principal del Modelo de Gestion del Sistema Proce-
sal Penal Acusatorio, es que las funciones jurisdiccionales y ad-
ministrativas se separan, y con ello logran liberar a los jueces de
la carga de trabajo que resultan de éstas ultimas funciones, fa-
voreciendo que su labor se concentre en las tareas estrictamente
jurisdiccionales.

El modelo de Gestidn Judicial, que comprende la actividad ad-
ministrativa, ha simplificado las actividades que se realizan en
una audiencia, esto por la existencia de flujos de trabajo definidos
y por la organizacion de los operadores.

La segmentacion para dicha implementacion, ha sido la mejor
manera de lograr el fin, pues al graduarla, se prioriza cada uno de
los factores, logrando con ello, una armonia en el proyecto gene-
ral, una elevada eficacia y eficiencia del servicio; que logre el de-
sarrollo de liderazgos y capacidades de cada operador; que, junto
con la autonomia, independencia y fortalecimiento de la defenso-
ria publica, fiscales y politicas, se logre la correcta dindmica en el
nuevo sistema procesal penal.

En la gestion es primordial seguir trabajando en la disminu-
cion progresiva en el numero de audiencias celebradas, bajo el
principio de concentracidon que conlleva a que los actos procesales
se celebren en el menor nimero de audiencias, de conformidad
con las reformas legales y la reduccién gradual de formalismos.
Esto conllevara el incremento gradual de actividades administra-
tivas y jurisdiccionales independientes, la una de otra, en virtud
de la implementacidn progresiva de unidades administrativas que
permitan separar las actividades jurisdiccionales de las adminis-
trativas, siendo estos, en su conjunto, algunos logros y metas a al-
canzar con la implementacion del Modelo de Gestion Judicial del
Sistema Procesal Penal Acusatorio en la Ciudad de México.

Para avanzar en la implementacion de la reforma constitucio-
nal se requiere del compromiso de todas las autoridades de Go-
bierno de la Ciudad de México, asi como del Tribunal Superior de
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Justicia de esta ciudad, por lo
que desde el proyecto de Pre-
supuesto 2009 hasta el 2016
se han presentado los reque-
rimientos que en materia de
personal, capacitacion, equi-
pamiento e infraestructura, se
requieren para su materializa-
cién. En este orden de ideas, el
Tribunal Superior de Justicia
estd comprometido a conti-
nuar trabajando para que esta
tarea tan importante para los
capitalinos, continde siendo
cabalmente cumplimentada de
acuerdo a los objetivos plasma-
dos en nuestra Carta Magna.

Bibliografia

Campos, S. P, Burbano, C. V., &
Chayer, H. M. (2011). Bases Generales
para una Reforma a la Justicia

Civil en América Latina y el Caribe.
Montevideo: Santiago Pereira Campos.
Gonzalez, J. A. (2011). Reformas
procesales y mejoras en la
organizacion. Montevideo: © Santiago
Pereira Campos.

Heizer, J. Y. (2004). Principio de
administracioén de operaciones. Quinta
edicion. México: Pearson Educacion,
México.

Fuentes consultadas

1. [http://elsoldemexico.com.mx/
mexico/62268-con-nuevo-sistema-
de-justicia-oral-mayor-certidumbre-y-
menor-criminalidad-edgar-elias-azar]
consultado en: 2016-04-08.

2. [http://www.diariodemexico.com.mx/
la-cdmx-avanza-implementacion-del-
nuevo-sistema-justicia-penalfromow-
rangel/] consultada en: 2016-04-08.

Legislacion Nacional

Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

Codigo Nacional de Procedimientos
Penales.

Codigo Modelo del Proceso Penal
Acusatorio para los Estados de la
Federacion. CONATRIB, 2007-2009.
Ley Federal de Justicia para
Adolescentes.

Proyecto de Ley Nacional de Justicia
para Adolescentes Infractores, Senado
de la Republica.



ARTICULO/ TEOFILO ABDO/ 26

ELJUE

ORALIDAD

Por: Mtro. Teofilo Abdo Kuri
Juez Séptimo Oral Familiar

ANTEL

El Derecho no es un dique,
y menos aun una muralla que
contiene las fuerzas del cam-
bio social, es la luz
tra el camino, q
y sentido; :

calma por I
so historico
sociedad d
uestra, el
ible con las
sociedad a

dida enla que debe resguardar
los derechos de la sociedad,
pues, sdlo se espera de €l la im-
parcialidad, la generosidad y
el respeto, que fundan una so-
ciedad basada en la buena fe y
en el deseo natural de las con-
vivencias.

Es por ello que, en la bus-
queda de nuevas rutas en la
Imparticiéon de Justicia, se
hace necesario, para atender
las exigencias indispensables
de la sociedad, se retome en la
legislacion procesal actual de
la Ciudad de México un proce-
dimiento Judicial, cuya natu-
raleza concibe a la oralidad,
la publicidad, la sencillez y la
eficacia en su tramitacion.

La Justicia debe ser sustan-
ciada por medio de la palabra.
Por Ley Natural, al hombre le
fue dada la palabra, para que,
mediante ella, se entendiera
con sus semejantes. Mds, pese
a la invencion de la escritura



LOS DOS ERUDITOS
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EN LA ANTIGUA CIUDAD DE AFKAR VIVIAN DOS ERUDITOS, CADA UNO
ODIABAY DESPRECIABA LOS CONOCIMIENTOS DEL OTRO:; UNO NEGABA LA
EXISTENCIA DELOS DIOSES Y EL OTRO ERA CREYENTE.

UN DIA ENCONTRARONSE EN LA PLAZA PUBLICA, Y EN MEDIO DE SUS
SECUACES COMENZARON A DISPUTAR Y ARGUMENTAR ACERCA DE LAEXISTENCIA O
INEXISTENCIA DE LOS DIOSES. Y TRAS HORAS DE CONTIENDA, SE RETIRARON.

AQUELLA TARDE, EL INCREDULO SE FUE ALTEMPLO Y SE POSTRO ANTE
ELALTARY ROGO A LOS DIOSES QUE PERDONASEN SU DESVIO EN EL PASADO.

Y ALAMISMA HORA, EL OTRO ERUDITO, EL QUE DEFENDIA ALOS
DIOSES, QUEMO SUS LIBROS SAGRADOS PORQUE SE HABIA VUELTO INCREDULO.”

y sus enormes adelantos psico-
légicos, literarios y mecanicos,
todos preferimos la comunica-
cion verbal como un sistema
sencillo con el cual ponemos
en circulacién nuestros pensa-
mientos y nuestros estados de
consciencia.

La palabra hablada con-
siente el didlogo, la réplica ins-
tantdnea, la interrupcion, la
pregunta y la respuesta; lo que
permite que en un juicio oral
al Juez se le puedan ocurrir nu-
merosas dudas o aclaraciones
que cabe plantear y esclarecer
en el acto, dirigiéndose a los
litigantes, abogados, testigos,
peritos, etc. En el procedimien-
to escrito, la linde es precisa-
mente que la formacién de un
expediente propicia, en ocasio-
nes, situaciones de animo que
en el procedimiento oral no se
disimulan u ocultan facilmen-
te. Un pliego de papel en multi-
ples ocasiones no permite adi-
vinar o advertir la verdadera
posicién intima del interesado,
en cambio con la palabra ha-
blada, con prontitud, se conoce
al embustero, al maniatico, al

GIBRAN JALIL GIBRAN

. obcecado, al incomprensivo, al
. intransigente. En el despacho

del letrado la maquina puede

© estampar impunemente erro-
. res, falsedades y fantasias. :

Para el que habla no existe la

misma libertad, pues se echan
. sobre ¢l la protesta del adver-

sario, la autoridad de los jueces

.y, aun, la censura publica, que
© No necesita ser explicita para

dejarse adivinar.

Poralgolasabiduriapopular

establecio este aforismo:
“hablando se entiende la gente”.

Ademads, por economia de

. tiempo, una de las necesidades
© mas apremiantes para la justi-
. cia, es que los asuntos no du-
¢ rensino lo estrictamente indis-
. pensable. En el procedimiento

escrito hay etapas procesales

.y términos obligatorios, en el :
- procedimiento oral todo va so- -
- bre la marcha. ‘

Aunado a que es el supuesto

imprescindible para la publi-

cidad, siendo lo sustancial que

hablen los jueces a las partes o -
a sus abogados, y con ello tener

la seguridad de que, quienes
imparten Justicia, se enteren
de todas las cuestiones inmer-
sas en la controversia.

Cabe senialar que la Ley Or-
ganica del Tribunal Superior
de Justicia del Distrito Federal,
Titulo Primero, denominado
de la Funcion Jurisdiccional,
Capitulo Unico, en sus disposi-
ciones generales establece en
su Articulo 1, parrafo tercero:

Articulo 1. (...)
“Se establecen como prin-
cipios que regulan la funcién

judicial, tanto en su aspecto de

imparticion de Justicia, como
en su aspecto administrativo
los siguientes: la expeditez, la
imparcialidad, la legalidad, la
honradez, la independencia,
la caducidad, la sancién ad-
ministrativa, la oralidad, la
calidad total en sus procesos
operativos, administrativos y
contables, la excelencia en re-
cursos humanos, la vanguar-
dia en sistemas tecnologicos, la
carrera judicial, la eficiencia y
eficacia”.
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En este orden de ideas te-
nemos, como primer ejemplo,
las Controversias de Orden
Familiar, como se advierte
de los Articulos 940, 941, 942,
943 y 944 del Codigo de Proce-
dimientos Civiles, juicio en el
que, en mi opinidn, prevalece
sustancialmente la oralidad,
ya que se advierte de su regu-
lacion, principios fundamenta-
les de proteccion al determinar
que todos los problemas inhe-
rentes a la familia son de Or-
den Publico, por constituir, la
familia, la base de la integra-
cion de la sociedad, lo que trae
como consecuencia que el Juez
de lo Familiar esta facultado
para intervenir de oficio en los
asuntos que le afecten, espe-
cialmente tratdndose de meno-
res, de alimentos y de cuestio-
nes relacionadas con violencia
familiar, con la obligaciéon de
tomar las medidas necesarias
que tiendan a preservarla y
a proteger a sus miembros;
en ese contexto la propia ley
determina que no se requie-
ren formalidades especiales
para acudir ante el Juez de lo
Familiar cuando se solicite la
declaracion, preservacion, res-
titucion o constituciéon de un
derecho, o se alegue la viola-
cién del mismo, o el desconoci-
miento de una obligacidén, por
lo que se podra acudir ante el
Organo Jurisdiccional por es-
crito o por comparecencia en
los casos urgentes, en donde
las pruebas que se aporten o
mencionen se relacionen en
forma pormenorizada con to-
dos y cada uno de los hechos
narrados, estableciendo tiem-
pos y términos para que, quién
es demandado, comparezca
en la misma forma que su de-
mandante para contestar vy,
en su caso, excepcionarse. Es
ahi que la propia Ley prevé la
obligaciones de que el Juez de
lo Familiar, en el conflicto en
el que se plantea, resuelva con

inmediatez la problematica
que aqueja a las partes, ya que
el trato directo y el desahogo
de pruebas permiten que cual-
quier aclaracion, duda o cues-
tion que se presente en ese acto,
con conocimiento, madurez,
sabiduria, criterio, imparciali-
dad, independencia, sensibili-
dad y humanismo se resuelva,
no existiendo, salvo casos de
extrema necesidad, elementos
que impidan que el juzgador
pueda tomar una decisiéon por
la oralidad del procedimiento
en el que, como director del es-
cenario, debe dirigir, moderar,
escuchar, atender, cuestionar,
analizar, reflexionar y deci-
dir, conforme a la Ley en con-
gruencia con la Justicia.

Ahora bien, en el Codigo
Procesal Civil de esta entidad
se incorpord, en el Titulo Dé-
cimo Octavo, el Juicio Oral en
Materia Familiar, en el que se
contempla una forma diferen-
te de Impartir Justicia, mas
agily conlamisma calidad que
en el procedimiento tradicio-
nal; la participacion, tanto de
los operadores juridicos, como
de los justiciables, esta inmer-
sa en la ambicion de cualquier
gobernado de obtener justi-
cia llegando a la verdad de los
puntos controvertidos, de tal
forma que se cre6 un proceso
innovador con el que se permi-
te el acceso directo de quien re-
clama ser oido, y se le escuche,
para obtener la resolucidon que
en justicia se tenga que dictar
atendiendo por supuesto el de-
recho que se debe de aplicar .

En este tipo de procedimien-
toel Articulo 1019 determina la
competencia para el Juez de lo
Familiar Oral sobre los Juicios
que debe de conocer, el conte-
nido de los mismos, y lo que a
continuacion se menciona:

1019.- Se tramitardn en este
juicio conforme a las disposi-

ciones de este Titulo, las con-
troversias relacionadas con
alimentos, guarda y custodia,
régimen de convivencias, vio-
lencia familiar, nulidad de
matrimonio, rectificacién o
nulidad de los atestados del re-
gistro civil, filiacién, suspen-
sién o pérdida de la patria po-
testad, constitucién forzosa de
patrimonio familiar, cambio
de régimen patrimonial con-
trovertido, y la interdiccién
contenciosa.

Los procedimientos de ju-
risdiccion voluntaria, divor-
cio, pérdida de patria potestad
de menores acogidos por una
instituciéon publica o privada
de asistencia social, de levanta-
miento de acta de reasignacion
para la concordancia sexo-ge-
nérica, y adopcion nacional, se
tramitardn conforme a sus re-
glas generales, ajustdndose en
lo conducente al procedimien-
to oral y sus principios. S6lo en
caso de pago de alimentos se
podra presentar la demanda y
contestacidn por escrito o com-
parecencia personal.

La modificaciéon de las re-
soluciones definitivas dicta-
das en asuntos de alimentos,
ejercicio y suspension de la
patria potestad, guarda y cus-
todia, régimen de convivencias
e interdiccién contenciosa, se
substanciaran en juicio oral
autonomo. En este juicio no se
requiere formalidad especial
alguna, salvo los casos expre-
samente establecidos en este
Titulo.

No se tramitaran en este
procedimiento los juicios suce-
sorios, nulidad de testamento,
peticién de herencia, incapa-
cidad para heredar, modifica-
ciéon de inventario por error o
dolo, declaracién de ausencia
y presuncion de muerte, resti-
tucién de menores, adopcion



internacional, diligencias pre-
judiciales de interdiccion y los
demas juicios de tramitacion
especial.

Asi mismo, el numeral 1020
del Codigo ya antes citado, es-
tablece los principios que ri-
gen la Oralidad Familiar, que
no son excluyentes de otros,
pero si considerados necesa-
rios e importantes para que el
procedimiento cumpla con los
principios Constitucionales de
Pronta, Completa e Imparcial
Imparticiéon de Justicia, segun
se advierte en el articulo 17 de
la Carta Magna, mismos que
se materializan en el numeral
citado y que a continuacion se
mencionan:

1020.- En el Juicio Oral Fa-
miliar se observaran especial-
mente los principios de ora-
lidad, publicidad, igualdad,
inmediacion, contradiccion,
continuidad, concentracion,
direccién, impulso y preclu-
sion procesal. Estos principios
se materializan de la siguiente
forma:

I. Oralidad: el procedi-
miento se desarrollard prepon-
derantemente en audiencias
orales, en las que las partes
promoveran y el Juez resolvera

oralmente. A ninguna promo- |

cién escrita presentada en las
audiencias se le dara tramite.

II. Publicidad: las audien-
cias seran publicas, atendien-

do a lo dispuesto en la Ley de |

Proteccion de Datos Personales
del Distrito Federal y en la Ley
de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica del Distri-
to Federal, asi como a los casos
de excepcion establecidos en
este Codigo, y los casos que el
Juez consideré de tramitacion
privada.

ITII. Igualdad: las partes

tendrdn las mismas oportuni-
dades, derechos y cargas pro-
cesales. El Juez deberd atender
los casos de equidad estable-
cidos en las leyes para grupos
vulnerables.

IV. Inmediacion: el Juez
tendrd contacto directo y per-
sonal con las partes, recibird
las pruebas en la audiencia
de juicio, salvo las foraneas, y
serd €l quien dicte la sentencia
definitiva, salvo lo previsto en
la Ley Orgéanica del Tribunal
Superior de Justicia del Distri-
to Federal, en caso de suplen-

“cia de su ausencia.

V. Contradiccion: cada
parte tiene derecho a oponerse
y ser escuchada ante las pro-
mociones de su contraparte,
antes de que el Juez decida lo
conducente.

VI. Direccion procesal: el
Juez tiene la potestad para con-
ducir el proceso, observando
0s principios del juicio oral y
s formalidades esenciales.

VII. Impulso procesal: las
partes tienen la facultad para
olicitar las diligencias nece-

. sarias que impidan la parali-

zacion del procedimiento, en
aquellos casos en que expresa-
mente la ley exija su peticidn.

VIII. Preclusion: los dere-
chos procesales se extinguen
o0 pierden por el sélo transcur-
so del tiempo, al no ejercerlos
en el término o etapa procesal
respectiva.

IX. Continuidad y concen-
tracion: el Juez debe buscar
en el menor tiempo posible y
a través del menor nimero de
actos procesales, resolver la
controversia planteada.
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Es conveniente destacar lo innovador del proceso
Oral familiar que se regula en el Cadigo Procesal de la
Materia de la Ciudad de México, del cual se desprende
una etapa que se denomina Audiencia Preliminar, mis-
ma que consta de dos momentos trascendentales: lo
que se denominaJuntaanticipada, con la presencia de
las partes ante el Secretario Judicial Titulary el Secre-
tario Judicial Auxiliar, etapa en la que se depura el pro-
cedimiento en lo que respecta a hechos no controver-
tidos y pruebas innecesarias para acreditar la accion
que se ejercita, es decir, se acota el procedimiento a
lo relevante o importante de lo que se reclama, y, de
la defensarespectiva, en palabras sencillas, se limpia
de tal manera que se impide un procedimiento largo
y tedioso que, mas que resolver, puede provocar ma-
yor confusion y confrontacion entre quienes litigan, o
agotamiento por lo tardado en la emision de la reso-
lucion, etapa procesal que generd un cambio radical
en la dptica de todos los operadores Juridicos, no sdlo
en los que conforman el Tribunal, sino también en los
profesionistas en Derecho con una nueva vision, que
tiene como mision propiciar en las Familias paz y, es-
tabilidad y el sentimiento de que realmente son oidos
con Justicia obteniendo respuestas cuando se proce-
de de forma inmediata a sus pretensiones de acuerdo
alaaccion que ejercitan.

Asi mismo, en la Junta An-
ticipada se lleva a cabo lo que
considero como juzgador, que
es el momento més importan-
te en todo conflicto Familiar, y
que se denomina conciliacion,
que es donde el conocimiento,
la prudencia, el entendimiento,
la sensibilidad y el humanis-
mo, todo ello conjugado con la
sabiduria y el saber escuchar
por parte del funcionario Judi-
cial permite, en la gran mayo-
ria de los casos, que se lleguen
a acuerdos que solucionen de
inmediato y efectivamente la
controversia suscitada en be-
neficio de los contendientes, y
sin lugar a duda de sus hijos
que, regularmente, se encuen-
tran en la batalla existente en-
tre sus padres.

La Segunda Etapa, que se
lleva a cabo inmediatamente
después de la Junta Anticipada
y, mas all4, de lo que técnica y
juridicamente se resuelve en la
misma, sin restarle importan-
cia, pues es la legitimacidn, la
depuracion del procedimiento
por las excepciones plantea-
das, la aprobacion de acuerdos
de hechos no controvertidos
y probatorios, la admision de
pruebas y la determinacién
de medidas provisionales pen-
dientes; nuevamente el juzga-
dor deberd invitar a las partes
a conciliar intereses en un acto
de reflexién, de madurez, de
racionalidad y de tolerancia
parallegar a un buen fin, siem-
pre y cuando sea factible, y de-
pendiendo del caso concreto.

Todo esto obedece a un re-
clamo social. La ruta ya ha
sido creada, su implementa-
cion se esta llevando a cabo,
los resultados han sido positi-
vos, pero ello no implica que
no se continue trabajando para



alcanzar la excelencia en la
Actividad Jurisdiccional pues,
bien es cierto, ya estd todo ins-
trumentado; de ser necesario
deberdn realizarse las adecua-
ciones pertinentes con base en
la experiencia que el juzgador
dia a dia va teniendo en la apli-
cacién de la Ley en la Oralidad
Familiar, siempre para mejo-
rary con ello lograr la satisfac-
cién de quién reclama Justicia.

En ese tenor, dentro de su
mision social, el Juzgador debe
estar consiente que la dialécti-
ca del derecho le obliga a pre-
parase por motu propio, ya sea
acudiendo a los cursos que im-
parte el Instituto de Estudios
Judiciales o a conferencias que
se dicten en las universidades,
e inclusive con la docencia vy,
por supuesto, como requisito
sine qua non estar al tanto de
cada una de las reformas que
se hagan a las Leyes, pues no
seria factible que un Juzgador
moderno invoque Ley o Juris-
prudencia que no se encuentre
vigente a la fecha de dictar su
resoluciéon, ya que el estudio
-en todo momento- da la actua-
lizacién a todo profesionista.

En la mentalidad del Juzga-
dor actual deben contemplarse
dos conceptos que consisten en
el éxito y la excelencia, enten-
diendo, por ello, que todo su
trabajo debe cumplir con los
requisitos sefialados por la ley,
conteniendo, ademads, calidad
humana y sensibilidad, y al lo-
grar su objetivo, llegar al éxito
con excelencia.

La objetividad del juzga-
dor parece ser algo sencillo,
sin embargo, al plasmarla el
legislador, en los preceptos le-
gales, la encomienda es buscar
la verdad histérica de hechos
ocurridos entre seres huma-

nos que han impactado en su
esfera juridica. Para ello, se le
conceden los medios de prueba
clasicos y modernos, como los
avances tecnoldgicos; y, para
dictar sus sentencias le impo-
ne la ldégica y la experiencia
del juzgador, por lo que al dic-
tar cualquier resolucién debe
encontrarse tranquilo consi-
g0 mismo, no permitir que las
pasiones humanas invadan el
trabajo mental, porque, tal vez,
provocaria alguna violacion a
los Derechos de alguna de las
partes. Cuando culmina un
procedimiento que ha sido cla-
ro y eficaz, debe razonar tran-
quilamente su resolucién para
que, observando cada una de
las partes del procedimiento y
el desahogo de cada una de las
pruebas, realice el estudio del
asunto, y, a través de todos los
métodos de ldégica aplicables
al caso, obtenga la resolucién
equitativa y justa que le exige
el Estado para cada uno de los
ciudadanos.

Impartir justicia es cons-
truir, a través del derecho, la
imparcialidad y la equidad, un
veredicto justo que, median-
te un desarrollo 16gico, reuina
los mas elevados valores de la
condiciéon humana (ética, sabi-
duria, verdad), y los multiples
aspectos de la realidad juridi-
ca (doctrina, técnica, interpre-
tacién), que no sélo tenga por
objeto el convencimiento de las
partes involucradas —-aunque
no necesariamente su acepta-
cién- sino, también, el del “au-
ditorio universal”.

Sdlo resta decir que el Juez
de lo Familiar en los juicios
orales debe asumir el com-
promiso que la funcion social
desempefiada requiere que se
dignifique.
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Escribid Victor Hugo Rascon
Banda en ¢Por qué a mi? Dia-
rio de un condenado, (Grijalbo,
2006), donde reflexiona sobre la
enfermedad que le fue diagnos-
ticada en 1994: leucemia linfo-
citica cronica (cancer de globu-
los blancos). Reflexiones de su
vida envuelta en su pasado y su
presente, donde las cosas coti-
dianas, la existencia de Dios, la
muerte, la religion, la literatu-
ra, la politica, los amigos, los re-
cuerdos se transforman en las
multiples voces de un creador
inscritas en el cuarto de hospi-
tal de “Un barbaro que vino del
Norte”.

Internado durante mas de un
afio en el Hospital Inglés con in-
tervalos de recuperacion, con-
juraba a la muerte escuchando
musica, orando, informandose
de los acontecimientos a través
de la radio, la televisidn, el pe-
riddico y las revistas, pero es-
pecialmente escribiendo. “La
enfermedad doblegé mi cuerpo
pero no mi espiritu... Comprendi
que la vida es breve... y sobrevivi
para retomar lo que mas quiero:
mi oficio de escritor”.

/bal 0. |
g /

Fanatico de los “Tigres del Norte” y “Los Tucanes de Tijuana”,
decia que para estar feliz le gustaba escuchar musica nortefia. “Las
escenas fuertes en mi obra teatral, las escribo por las noches en
mi casa en Tepoztlan, con velas encendidas y tomando café o té,
mientras escucho el ‘Réquiem de Mozart’ o la musica de piano de
Chopin”.

Victor Hugo Rascon Banda, que escribio sobre hechos y persona-
jes reales, decia que existen “vasos comunicantes entre el Derecho
y el Teatro”. Fue escritor porque en Santa Rosa de Lima de Uruachi,
el pueblo minero de la sierra de Chihuahua donde nacio, “por mi
cardcter y mi fisico no pude ser vaquero, ni gambusino de las minas,
ni narcotraficante”.

En 1991 escribid Contrabando, quiza la gran novela del narcotra-
fico en México, galardonada con el Premio Juan Rulfo de Novela, y
publicada postumamente en 2008 por editorial Planeta.

“En la maiiana, cuando bajé del avion en el aeropuerto, me
estremecid el miedo sin razon. Senti la muerte cerca, aunque
ahi no habia nada extraiio, salvo naves militares en el hangar
de las avionetas que vuelan a la sierra... Se escucharon ba-
lazos y gritos y 6rdenes para que se detuvieran. Los dos jo-
venes acorralados se miraron entre si, angustiados, e inten-
taron brincar el mostrador donde se checan los boletos. Se
oyeron mas balazos y gritos de mujeres y nifios. Rubén brinco
del mostrador y vino corriendo hacia donde yo estaba para
traire;lgymlesfapionqmiento y, justo frente a mi, cayo

I3
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“Este premio lo gané por mi
primera novela y por desgracia
meti personajes reales, desde
Antonio Aguilar que me encargo
el guion de la pelicula “Triste Re-
cuerdo”, filmada en 1991. Dentro
de la novela esta también “Gue-
rrero Negro”, obra de teatro que
se iha a montar sobre el “Narco
de Narcos”, el sinaloense Rafael
Caro Quintero. Fuimos a visitar-
lo a la cdrcel, estaba feliz de que
hiciéramos la obra sobre suvida,
pero nunca se hizo. Recuerdo
que nos mando preguntar donde
estaba su obra, el por qué lo en-
gafilamos y nunca se estreno”.

“Contrabando trata de eso
y otras historias terribles que
me pasaron con los narcotrafi-
cantes de mi zona. Silvia Molina
me la pidio y me dijo: jRascon,
es maravillosa, déjame corre-
girte!”, porque tenia errores de
mdquina, de ortografia y si, ella
personalmente la corrigio”.

¢Qué emociones o sensa-
ciones le produjo estar frente
a Rafael Caro Quintero, un
personaje legendario, publi-
co, polémico?: “Es un personaje
realmente interesante. Yo, como
abogado, no lo vi como tal, lo vi
como escritor. Era un joven en
ese momento, fuerte, bien pare-
cido, que habia caido de la gra-
cia de los gobernantes y de los
capos y, bueno, haber sido atra-
pado en una relacion amorosa
maravillosa que yo estilicé, en
lugar de Guadalajara con Sara
Cristina Cosio Viaurri, la ubi-
qué en Guerrero Negro y ella,
al final, se negaba a irse con él,
erael final que yo le ponia, era la
historia de los dos y a él le gusto
muchisimo su personaje. Y puse
a una gitana que era su madre y
a un judicial que lo perseguia y
representaba a la Procuraduria
General de la Repuiblica (PGR). A
mi me conmovid, me conmueven
las personas en la carcel, claro,
no pederastas como Villanueva,

jeste pillo que no quiere que lo
extraditen!, pero otros que por
hambre, por no tener que comer
y no tener padres, tienen que de-
linquir porque el barrio, la colo-
nia, el rancho los obliga a ello,
no tienen educacion, no tienen
familiares, no tienen amigos que
los aconsejen, son producto de la
sociedad”.

“Siempre he creido que de la
mayoria de los que estdan en la
carcel, que matan o roban y que
son de clases sociales bajas o
pobres, nosotros somos los cul-
pables de que estén ahi porque
no les dimos oportunidad, no
les dimos una familia estable,
no les dimos educacion primaria
siquiera, no les dimos una for-
macion. La iglesia también los
descuido. La iglesia hace afios -o
siglos- que no cuida a los fieles
como los cuidaba en otras épo-
casy, entonces, son seres que tie-
nen que sobreviviry se van por el
camino equivocado”.

“A mi me conmovio haber co-
nocido al joven Caro Quintero,
ahora que lo veo en las fotos ya
viejo, con el pelo blanco, gordo,
no se parece a aquél galdan de an-
tafio, jera un galdan de cine en esa
época! Digo, bueno... lo que hace
la carcel, lo que habra aprendido
Jverdad?, donde hay mads drogas
adentro, que afuera, y ese hom-
bre ya no va a poder incorporar-
se a la sociedad si hubiera sido
rehabilitado como debe ser con
los delincuentes”.

“Yo visito poco las carceles
porque me conmueven. En El
Cereso de Ciudad Judrez, Chi-
huahua, estdn narcos también,
un dia me invitaron al estreno
de una de mis obras sin decirme
que los actores eran presos. Lo
dirigia el joven Octavio Trias.
Yo fui con mi familia. Recuerdo
que el Director del penal repar-
tia los programas para entrar a
la obra: En el escenario de una

capilla, una mujer asesinaba a
sus hijos, era la historia de El-
vira Luz Cruz y la personificaba
la famosa guerrillera Amanda
Arciniega, una de las militantes
de la Liga 23 de Septiembre. Yo
me senti complacido de que a
través del teatro estos seres vi-
vieran otras vidas y que el publi-
co -todos eran presos y presas-,
estuviera apreciando un hecho
artistico donde yo, en esta obra,
comprendo o atentio la respon-
sabilidad, porque pongo que las
circunstancias llevan a esta mu-
jer a esto, no leia, no escribia,
era analfabeta, tenia problemas
con su ultimo marido, desprecia-
da, no tenia trabajo. ;:Qué hace
una mujer ast?: escapa del mun-
do con sus hijos porque ella in-
tento suicidarse. Pero lo doloro-
so fue el final de la obra, cuando
el Director de la carcel pita con
todos los custodios y, entonces,
los de la calle nos salimos por
una puerta, y ellos vuelven a sus
celdas, otra vez a ser presos.
jHablan sido libres por el teatro,
dos horas fueron libres! Yo voy
poco a las cdrceles porque eso
me conmueve, por eso no me es-
pecialicé en Derecho Penal sino
en Derecho Constitucional para
tramitar amparos, garantias in-
dividuales, me fui a otras ramas
menos enfrentadas a la vida. jJa-
mas podria litigar en lo penal!™...

UN RITUAL PERTURBADOR: EL
ARTETEATRAL

El 27 de marzo del 2006,
Victor Hugo Rascén Banda fue
seleccionado por la UNESCO, a
través del Instituto de Teatro,
para dar el mensaje del Dia
Mundial del Teatro que se
celebra anualmente en Paris.
Siendo el primer mexicano
en darlo y el segundo en
Latinoamérica, después
de Pablo Neruda. En su
mensaje intitulado Un rayo de
esperanza, sefiala: “El teatro es
un hecho vivo que se consume a



si mismo mientras se produce,
pero siempre renace de las
cenizas... A través del teatro no
hablan sus creadores, sino la
sociedad de su tiempo”.

Y subraya también que los
escritores no sdlo deben oir y
ver, tienen que dar voz a los
que no la tienen: un hombre,
un nifio, una sociedad, que
repercuta y se vuelva como
un resonador. “El teatro es un
resonador, es un amplificador de
esas voces, publicamente dicha
una voz, un pensamiento directo
a otros espectadores les impacta
en ese instante, sin mas barreras
que la distancia y el volumen”.

- ¢Qué es el teatro: accion,
ritual, representacion?

Es eso y mas, engloba a todas
las artes y es la forma mas
directade comunicacion,nohay
otra forma de comunicarnos
tan perturbadora como la
presenciadeunhombre frentea
otro hombre y en medio de ellos
solo la palabra que comunica
sentimientos, emociones,
suefios y esperanzas. Eso es el
teatro, es la palabra que revela,
que seduce, que perturba y otro
ser esta creyendo en ella; uno
sabe que es una convencion
el entrar a una sala teatral,
ahi le van a representar
algo, pero al momento que se
sienta y presencia la magia
del teatro, algo envuelve a los
espectadores y los ayuda a reir,
allorar, a sofiar.

El teatro provoca cosas que
no provocan otras artes de
forma tan inmediata, uno ve a
los actores transmitiendo una
energia, todos enlazados como
si fuera un rito, una misa, un
acto de religiones extrafias y
uno esta comulgando con todos
en la misma idea y sintiendo
cosas semejantes, unos mas
y otros menos segun su

sensibilidad.

Con la obra Nezahualcoyotl,
que se montd en el teatro Juan
Ruiz de Alarcon, todos estaban
metidos en el mundo del rey
poetayenelmundo delaciudad
Nezahualcdyotl actual, es decir,
trata del Neza de ahora ligado
al rey azteca que dio origen
con su nombre a este lugar,
todos estdbamos magicamente
enlazados a mundos de otra
época.

Eso es el teatro, por eso estoy
atrapado en él y no puedo salir,
quiero ser narrador, guionista
de cine, guionista de television
para vivir mejor porque el
Unico oficio que da una vida
digna es el de la television, una
industria cultural que se vende
al mundo, los tabuladores y los
pagos son mil veces superiores
al teatro que no se vende, ni
al cine que no se produce, ni
a la poesia que no estad en las
librerias ni esta en las manos
de los lectores.

- Pero la television es
un medio que limita a la
creacion.

Es una industria sujeta a
intervencionesenlacreacion,la
gente opina: ‘quitale, agrégale
esto’, pero ahi estd el oficio y
el ingenio del escritor para
crear mundos y productos sin
renunciar a la creacion. Quiero
ser escritor de television pero
se requiere tiempo completo.
Hice una telenovela y escribi
seis mil hojas que no son ni
la suma de mis 57 obras de
teatro, pero es un esfuerzo que
vale la pena por el pago y por
la comunicacién masiva: no
es lo mismo comunicar a cien
espectadores en el foro teatral
que a 10 millones de personas
que sintonizan la television.

- Por qué estanimportante
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la accion en el teatro?

La accion es una palabra
que en los talleres de teatro
jamas se puede explicar, es
como buscar la piedra filosofal
0 el remedio al Sindrome de
Inmunodeficiencia Adquirida
(SIDA). Nadie lo explica, se
intuye. Hugo Arguelles nos
decia: ‘en el casting metafisico
a unos se nos dio el don de la
accion dramatica y a otros no’
y se referia a los Premios Nobel
como Octavio Paz o Gabriel
Garcia  Marquez, quienes
intentaron escribir teatro,
pero sus obras no tienen accién
dramatica.

La accion dramatica la
comparo con el Derecho, un
juicio o proceso se mueve si hay
accion judicial, accion procesal,
que en Derecho es la litis, es
el conflicto. En Derecho si no
hay conflicto, si no hay actor y
demandado, si no hay algo por
el que estén luchando ambos y
yendo a tribunales, pues no hay
juicio.

¢Por qué no son teatro Los
didlogos de Platon?: Porque no
hay conflicto, hay exposicién
de ideas y la gente cree que
como son didlogos son teatrales
y no es asi. Hay novelistas que
escriben didlogos sin accion
dramadtica porque no hay
conflictos, son expositivos,
ilustrativos, informativos. La
accion es un conflicto entre
alguien que pretende y alguien
que se resiste y al final la
historia dice quién tendra la
razon: a veces todos, como en
las tragedias griegas donde
parece que todos tienen la
razon. La accion es conflicto, es
litigio, eslo que hace avanzar la
obra.

En el teatro, con solo la
palabra dicha se revelan
psicologias, la historia y al
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mismo tiempo hay un conflicto
que subyace, que uno quiere
que se resuelva al final y es
el suspenso. El conflicto tiene
mucho que ver con el suspenso
de la novela policiaca, tiene
mucho que ver con la trama
en que los sucesos se van
a enlazar. El conflicto nos
mantiene seducidos en una
butaca para ver cudl va a ser
el final, mds que quién va a ser
el asesino que es comun en la
novela policiaca, aqui se refiere
a quién va a ganar, el que
pretende o el que resiste.

Definiria al conflicto como
una pretension resistida y
muchos lo tienen por intuicidn,
hay dramaturgos que nunca
estudiaron a Aristoteles ni
algun otro tedrico y a la hora
de dialogar esta el conflicto en
la primera linea, por ejemplo:
“Una mujer: ;Por qué’?-/-Un
hombre: ¢Por qué que?’-/ Ya
estd el conflicto, con solo una
palabra: qué’.

ELTALLER DEVICENTE LENERO

- Vicente Leifiero lo
considera el dramaturgo mas
versatil de su generacion.
¢Cémo conoce al escritor?
cHabia leido sus libros?

Sabia quién era Vicente
Lefiero por sus peliculas y sus
novelas. En los afios 70 fundé
en la Facultad de Derecho de
la UNAM, un grupo de teatro
que montaba obras juridicas:
derechoromano, derecho civily
derecho penal. Un dia, el rector
Guillermo Soberén mandé al
maestro Héctor Azar, a Enrique
Gonzalez Casanova y a otros
ilustresavaluarnuestrotrabajo
para hacerlo pelicula y poder
regalar a las universidades
nuestros cursos de derecho a
través del teatro, por supuesto
que todos dictaminaron en
contra y el maestro Héctor Azar
muy amable pasé a saludar a
los actores y a mi.

También sabia quién era

él, habia visto sus obras,
especialmente Inmaculada,
que me parecié genial

Entonces me dijo: “El proximo
afio abriré un centro de arte
dramatico en Coyoacdn, lee los
periddicos, que tus muchachos
estudien actuacién, tu estudia
direccion o dramaturgia, te
puedo dar una beca”. Al afio
siguiente en Excélsior aparecio
el aviso “Seminario de Creacion
Dramatica  impartido  por
Vicente Lefiero”, convocaba
el maestro Héctor Azar y al
presentarme me dijeron: ‘ya
se cerro el cupo, solo son diez
alumnos’.

Intenté hablar con Héctor
Azar y su secretario Nacho
Orozco nunca me dejo verlo,
hasta que un compafiero
de Derecho, que estudiaba
actuacion con el maestro, me
dijo: “El sabado, en el Cabaret
de avenida Chapultepec va a
actuar Susy Robles y otras que
estudian con nosotros aqui, le
dedican al grupo la funcidn,
es el show de vedettes famosas
como Rosy Mendoza, acércate y
dile quién eres, que no te dejan
verlo y que el taller empieza el
lunes”. Asime presenté y le dije:
‘Maestro, “yo soy aquel” —era la
cancion de Raphael en aquél
afo- usted me invité y no me
dejan verlo, usted me dijo que
me iba a becar’, pero Héctor
Azar respondié: ‘Ya no hay
cupo, y menos becado, ya di las
becas’.

- ¢Qué hizo ante esta
situacion?

Me fui a trabajar el siguiente
lunes al CONACyT donde era
abogado, y a las nueve de
la mafiana llam6 el famoso
secretario Nacho Orozco vy
dijo: “Acaba de cancelarse una
inscripcion del taller de Lefiero
y usted va a ocupar su lugar.
Hoy a las cinco de la tarde

empieza el curso, llegue a las
4:30 para que pague”.

Entonces fui, pagué mi cuota
y me presenté al taller donde
conociaRamirez Heredia, Jesus
Gonzalez Avila, Sabina Berman,
Leonor Azcarate, Chucho
Gonzalez y otros compafieros
de mi generacion. Al llegar
Vicente Lefiero pregunt6 quién
iba a leer y yo, muy valiente
respondi: ‘Maestro, (quién va
a leer qué? pagamos porque
usted nos viene a ensefiar
teatro’. Y él dijo: ‘No, esto es un
seminario, cada quien debe
traer una obra, se rifan y cada
lunes se lee una, se discute y ya,
eso es todo. Bueno, hasta luego,
que les devuelvan el dinero’.

Todos nos quedamos
asombrados, le pedimos que no
se fuera y volvid a preguntar
quién llevaria algo para el
lunes. Chucho Gonzalez dijo que
llevaria Polo Pelota Amarilla,
una obra que ya habia ganado
un premio, y Vicente sefiald que
ésta ya se habia montado y la
obra tenia que “ser nueva, para
discutirla”.

Entonces dije: ‘Yo traigo una’
ysintenerniunalinea,sinsaber
nada de teatro, de sus géneros,
estilos y estructura dramatica,
sali del taller, tomé el trolebus
de Universidad, me bajé en la
Casa del Libro, compré una
libreta y afuera, en la banqueta
me puse a escribir Voces en el
umbral (1977), céomo lo hace
cualquiera por vez primera,
con sus suefios, sus recuerdos,
sus vivencias. Después me fui
a la casa de huéspedes donde
vivia en la colonia Narvarte y
en dos dias hice 27 cuartillas y
el lunes siguiente lei esta obra
entrafiable para mi, porque fue
mi ingreso al teatro.

- ¢Cual fue la opinién
de Vicente Lefiero y de sus
compaferos?



El grupo la rechazd, un
comparfiero dijo: ‘dos ancianas
no pueden ser nifias y jovenes’
y Lefiero sefialo: ‘ese es
problema de las actrices, no
del autor’; otro agrego6: ‘un
barco no se puede convertir en
vagon de mina, en carreta, en
féretro y todo en el escenario
a la vista del publico’, ‘ese es
problema del escendgrafo no
del dramaturgo’, respondid
Lefiero. Y wuna compafiera
expreso: ‘Pues la obra estd mal
porque esta prohibido a las
mujereslaentradaalasminasy,
aquli, la mujer entra y eso no se
permite’, entonces yo contesté:
pues aqui, ésta mujer entro, por
eso la mina se derrumbo y el
pueblo desaparecid, por la mala
suerte’.

Y si bien a nadie le gustd
la obra, al maestro si, y le
pregunté qué hacia con mi
trabajo; recuerdo que habia
dos carteles pegados para las
convocatorias Tirso de Molina
en Espafia y Rodolfo Usigli en
la SOGEM, entonces Lefero
dijo: ‘Mira, es un concurso,
mandala’. Y asi fotocopié mi
trabajo, lo mandé y para mi
sorpresa en la convocatoria de
la SOGEM obtuvo mencion de
honor, y en Espafia fue finalista
en un premio internacional,
imi primer bodrio!

Asi fue como conoci a
Vicente Lefiero y me sedujo,
yo pensé: iEste hombre es un
genio! El ha sido mi maestro,
mi guia, mi hermano mayor, yo
estoy aqui en la SOGEM porque
é]l me invit6 a competir cuando
vio los problemas financieros
y juridicos que habia, le debo
mucho, incluso en cosas de otro
tipo...

- Respecto a las influencias
literarias de Vicente Leiiero,
ccuales son éstas?

Mas que influencias
literarias son actitudes, él tiene

una actitud abierta frente al
teatro, todo es teatro si se tiene
la intencion de que lo sea. Yo
tomé el juicio de Goyo Cardenas
que Lefiero me regald y lo hice
teatro; tomé el expediente
de una mujer tarahumara
en Kansas, City, que estuvo
encerrada en un hospital
psiquiatrico 20 afios por error
y lo hice teatro en la obra La
mujer que cayo del cielo; ya la
rescatamos, esta en Chihuahua.
Esa actitud de que todo puede
ser teatro y la libertad total
a la hora de escribir, nada de
géneros, estilos, simplemente
resolver un conflicto dramatico,
eso lo aprendi de él.

Lefiero tiene un rigor
absoluto de la obra a construir:
debe haber wuna accion
dramadtica, wuna propuesta
dramaturgica que innove con
los silencios, con los espacios,
romper con ellos. Uno no puede
escribir una obra semejante en
propuesta dramaturgica, tiene
que romper con la siguiente
obra y no irse repitiendo con
hallazgos que ya encontro.

También coincido con él
en la tematica, cada quien
puede hablar de lo que le dé
la gana: de si mismos, de su
sexo, de sus relaciones de
pareja; a mi siempre me han
Ilamado los temas de interés
general, de las minorias, de
los indocumentados, de los
grupos marginales, de los
narcotraficantes que es un
fenémeno que me ha llegado al
corazon.

- ¢Por qué el tema del
narcotrafico?

Es un tema que nos
compete, primero a los del
norte porque es una de las
zonas mas conflictivas;
segundo, porque permea a
la sociedad vulnerandola. Es
una enfermedad social dificil
de extirpar y sin embargo,
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ningdn escritor de literatura
ni de poesia toca esos temas,
tiene que venir un extranjero
llamado Pérez Reverte para
decir: ‘oigan, miren que
maravillosas fuentes de
creacion tienen’ y escribe La
Reina del Sur y contrata dos
escritores de Sonora para que
le hagan los dialogos porque
él no domina ese lenguaje y se
lleva a “Los Tigres del Norte” y
los hace estrellas cuando aqui
los despreciamos como musica
de los pobres, de los rancheros
o de los narcos.

No hay un solo poeta, un
pintor, un cineasta que se
ocupara de esto, solamente las
peliculas de Mario Aldama y
los ‘video homes’. Cuando hice
la primera obra de teatro sobre
este tema que fue Contrabando,
fue un orgullo presentar en
escena a ‘Los bandoleros del
Norte’ (un grupo nortefio
parecido a ‘Los Tigres’) y dos
mujeres del norte, Angélica
Aragony Luisa Villarreal, yuna
del sur que hablaba también
como del norte, Angelina
Pelaez.

Llevar esta obra al escenario
fue el tema de una realidad
que entonces ni siquiera se
veia en los periodicos ni en
la televisién, ahora vemos las
cabezasrodar en las discotecas,
los ajusticiamientos en la
television casi en vivo, hay dos
sitios de narcos en Internet,
donde uno puede ver sus
actividades.

Por fortuna varios drama-
turgos del norte y de Cuerna-
vaca estan escribiendo textos
maravillosos. Tengo un taller
en Cuernavacay de ahisalieron
tres obras que van a marcar el
teatro con esta tematica en esta
década, una es de Alejandro Ro-
man Baenay versa sobre las cuatro
cabezas que rodaron en un antro
que se llama Cielo Rojo, acaba
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de ganar el Premio Nacional
de Dramaturgia UANL 2006,
Emilio Carballido. Este mismo
muchacho escribio La misa del
gallo, referente al asesinato de
Valentin Elizalde, y Tierra ca-
liente, sobre la masacre de Apat-
zingan. Me da tranquilidad sa-
ber que la dramaturgia recoge
el fenomeno social, que bueno
que el narco esta contaminan-
do el teatro, porque también el
teatro se puede alimentar de
esta pesadilla.

- No hay dia en que no
se presente la violencia a
través de cualquier medio y
expresion, la vemos ya como
algo normal y cotidiano.

Poresoelteatrodebe mostrar
como lo hizo el teatro griego,
que esas cosas que parecen
normales son extraordinarias
y que hay que reflexionar sobre
ellas para evitarlas. Cuando
los griegos presentan a Medea
matando a sus hijos, a Edipo
acostandose con su madre o a
Electra asumiendo la venganza
por la muerte de su padre, lo
que hacian era una catarsis,
estaban diciendo: observen,
miren, reflexionen a lo que
llevan los vicios de caracter, los
errores tragicos.

El teatro que nos distancia
del fenémeno y lo vuelve
arte nos ayuda a comprender
mejor los sentimientos, las
motivaciones, las razones y las
sinrazones. Existen 18 obras
sobre las muertas de Juarez, si
las publicaramos nos darian
las respuestas que no ha dado
la Procuraduria General de la
Republica, ni la procuraduria
de Chihuahua, ni el gobierno
del municipio de Ciudad Juarez.

Elteatro cumple una funcién
social cuando se ocupa de estos
temas y comparte sus preguntas
con el publico. El teatro hace

preguntas, no da respuestas, y
si el publico cuestiona puede
reflexionar y no recibir pasiva
e insensiblemente la avalancha
de la violencia: descabezados,
violadas, torturados, nifios
secuestrados, pederastas; el
arte es el unico que nos puede
provocar sentimientos de
horror frente a estas cosas.

El horror, decia Arguelles,
eraloqueprovocabalatragedia
de los griegos, cada tragedia
provocaba el horror de eso que
sucedia ante nuestros ojos para
poder entender el fenémeno. No
tenemos conciencia del horror
porque lo vemos, lo oimos,
nos hemos acostumbrado vy
nos volvemos indiferentes.
Si lo vemos a través del arte

adquiere otro sentido...
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Para Teodoro Gonzalez de Leon, una meta ideal en arquitectura era el “encontrar la posicion exacta” de
los espacios en los que el uso y la actividad provocan roces humanosy la exaltacion de la vida. Apasionado
de la musica, la lectura, la pintura, el arte, el viajary los descubrimientos cientificos, creo iconos arquitec-
tonicos en museos, bibliotecas, viviendas, oficinas, salas de conciertos, embajadas y universidades, plas-
mados en obras como el Museo Universitario de Arte Contempordneo (2009); el Complejo Urbano Reforma
222 (2008); el Fondo de Cultura Economica (1990-1992) y el Conservatorio Nacional de Mtsica en el Centro
Nacional de las Artes (1993-1994).

Realizo en conjunto con el arquitecto Abraham Zabludovsky el edificio del INFONAVIT (1975), El Colegio
de México (1976), el Museo Rufino Tamayo (1981), la Universidad Pedagogica Nacional (1982) y la remode-
lacion del Auditorio Nacional (1989-1991); y con Francisco Serrano y Carlos Tejeda el Palacio de Justicia
Federal (1987-1992) y el conjunto Arcos Bosques Corporativo (1990-1999), ubicado al poniente de la Ciudad
de México.



El arquitecto y pintor, Teodoro Gonzdalez de Leon,
nacio el 29 de mayo de 1926 en la Ciudad de México, y
murio el 16 de septiembre de este afio. En 1980 obtu-
vo el Premio Pritzker, el maximo galardon otorgado al
arte de la arquitectura, de la cual consideraba que ésta
se va haciendo con la practica, por ello, “es necesario
practicarla todos los dias”.

Octavio Paz sefiald que “México ha sido siempre tie-
rra de arquitectos, desde la época precolombina hasta
el dia de hoy. Casi todas nuestras ciudades y muchos de
nuestros pueblos poseen edificios y monumentos nota-
bles, [...] la arquitectura de Gonzalez de Leon [...] me
seduce [...] estd hecha de la alianza de dos movimientos
opuestos: la gravedad, esa fuerza invisible que ata las
formas al suelo, y el ritmo que las aligera y nos da la
ilusion de contemplar una danza inmavil”.

En invierno de 1996 entrevisté al arquitecto
Teodoro Gonzalez de Ledn, en su estudio en la calle de
Amsterdam, Colonia Hipddromo Condesa, en la Ciudad
de México. Eldidlogo se dio entrelibros, atriles, planos,
estructuras y maquetas, una de ellas inmensamente
bella, y signo distintivo de su obra en nuestra gran
urbe: la del conjunto Arcos Corporativo Bosques.

Impecablemente vestido con un casimir inglés de
color café, el arquitecto Teodoro Gonzalez de Ledn, sen-
tado tras un escritorio de caoba sefialo que no habia
influencias familiares en su pasion por la arquitectu-
ra: “En absoluto, mi padre era abogado, le gustaba lo
mas tradicional del arte, es decir, no le gustaba mucho
y mi madre tenia cierta inclinacion artistica, pero no
hay ningun arquitecto en mi familia. Yo tomé clases de
pintura desde nifio, empecé a pintar desde los 11 afios,
después estudié grabado y arquitectura en la Escuela
de San Carlos, nunca dejé la combinacion pintura y ar-
quitectura, y no tuve dudas profesionales en ningun
momento para seguir la carrera...”

- Es decir, empezd siendo pintor...

Un pintor muy joven, salia al sur de la Ciudad de
México y hacia paisajes realistas. Tenia un maestro de
dibujo, Juan Iturbide, buen dibujante, que era amigo de
mi padre y maestro de una escuela primaria publica
en la calle de Mesones en el Centro. Yo esperaba que
diera su clase y luego me dabala mia en un saldn de esa
escuela, en realidad yo no tenia un taller pero durante
varios afios tomé clases de pintura.

- Lapalabra arquitecto tiene sus raices en “arco”
(soy el primero) y “tekton” (obrero), derivado de “ti-
kto” (produzco, doy a luz), es decir, el primero de los
obreros.

Y también quiere decir carpintero.

- (Qué es ser arquitecto?, ;como siente la arqui-
tectura?

La arquitectura es una profesion muy antigua, jno
eslamas antigua, esa ya sabemos cual es!, -sonrie- pero
es una de las profesiones de la que hay registros muy
antiguos. Tengo un escrito en milibro Retrato de arqui-
tecto con ciudad, donde hice una sintesis de la génesis
que antes involucraba todas las ingenierias con la ar-
quitectura. Las ingenierias se empiezan a separar de
la arquitectura en el Siglo XVIII, con los puentes que
hacen los ingenieros franceses y se hace una nueva dis-
ciplina, pero antes estaba todo reunido: en el Renaci-
miento, en la época clasica romana, la ingenieria hacia
puentes, obras hidraulicas y monumentos al mismo
tiempo.

El arquitecto, matematico y poeta italiano Ledn Ba-
ttista Alberti hacia eso. Miguel Angel igual, en sus for-
tificaciones y presas hizo unas rampas para poleas y
para manejar el marmol que saco de un carral para la
Sacristia Nueva de la Basilica de San Lorenzo en la Ciu-
dad de Florencia, estuvo dos afios en esa tarea, pero es
puramente ingenieria el como sacar el marmol. Enton-
ces, antes tenia involucrada la profesion todo eso, y se
empieza a separar en el disefio puramente arquitecto-
nico, pero disefio que involucra el saber construir por-
que la arquitectura no es de papel.

Es decir, la arquitectura empieza a ser una actividad
donde entran muchas personas a trabajar a partir del
Siglo XX, y a partir de 1940 se empieza a complicar bar-
baramente. Antes una casa, por ejemplo, de Alejandro
Veit a principios de siglo, fue un caso notable, pues la
hacia con dos planos y ahora una casa se lleva 100 pla-
nos y la intervencion de 10 técnicos ademas del arqui-
tecto, porque simplemente se ha complicado todo: hay
instalaciones que son mas complejas, también los sis-
temas de ventilacion, todo requiere de un especialista.

- Y, cesto es bueno, arquitecto?

Bueno, no creo que sean mejores las casas que ha-
cemos ahora que las que hacia el arquitecto estadou-
nidense Frank Lloyd Wright -sonrie-, sin embargo, asi
es. Antes, por ejemplo, en el despacho de Peter Behrens,
arquitecto muy famoso a finales del Siglo XIX, en 1908,
trabajaban para €l 25 personas, entre ellos Le Corbu-
sier, Walter Gropius y Lodwig Mies van der Rohe, y
contaban con las maximas obras de Viena y Alemania.
Ahora, para hacer esas obras se necesitan despachos
donde trabajen de 100 a 200 personas, es decir, ha cam-
biado totalmente la forma de hacer arquitectura.



- También los arquitectos hacian infinidad de
planos para presentar sus proyectos.

Pero habia menos arquitectos y menos documen-
tos para la obra, habia ciertas cosas que hacian los
artesanos de obra preparadisimos que ya no tene-
mos; ahora hay que darles la instruccion hasta el
final, antes bastaba con una geometria elemental y
ellos resolvian todo el problema, es decir, habia un
apoyo en la industria de la construccién de conoci-
miento y de oficio que ya no existe.

- El uso de la computadora y el internet, ;re-
nuevan el trabajo arquitectonico?

Ayudan mucho, la computadora es un instrumen-
to estupendo, sobre todo para tener la memoria de
los planos y modificarlos sin necesidad de repetir-
los, y eso es basico; se tiene el archivo fantastica-
mente rapido, es un instrumento de dibujo maravi-
lloso, de presentacion, pero no es un instrumento de
creacion, eso sino lo es.



nstruccion de espacios destinados a la ocupacion
mano, una vez dominada la técnica y los materia-
Virtié en algo mas que el fin de proteger al hombre
nte hostil, y paso a ser una de las artes mds céle-
quitectura, que se erige en el tiempo en formas,
Y volumenes... En un principio el hombre encon-
n las cuevas hechas por la naturaleza y después

L espacio a través de los cuerpos arquitectonicos.
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2ce que Si, sin embargo, hay grandes dudas de como
imera habitacion, se supone que fue una construc-
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- ¢Como es esa emocion? El escultor habla de las
tres dimensiones: se gira alrededor de la obra...

Claro...

- Juan Soriano habla de esto sobre su escultura.
¢Como vive un arquitecto el juego de las cuatro di-
mensiones?

La arquitectura son cuatro dimensiones, si, para
imaginar a la arquitectura, hay que imaginarla pene-
trandola y moviéndose uno dentro de ella. No se pue-
de imaginar a la arquitectura como un espacio quieto,
sino hay que imaginar siempre como la gente va a pe-
netrarla, como se va a mover dentro de ella y qué va
sucediendo en la medida en que se mueve dentro de
ella, ahi esta la emocion. En ese trayecto suceden cam-
bios en el espacio, en las formas y en el volumen que
producen ese ente misterioso llamado emocion y que
nadie sabe por qué se da, pero es lo que se busca: que
un espacio logre una emocion. Todas las ideas sobre el
arte no me explican por qué esa posicion de repente
emociona, y por qué otra muy parecida no emociona.

- La pinturay el arte, lo atrajeron a la Academia
de San Carlos...

Cuando estudiaba el Bachillerato visité por primera
vez la Academia de San Carlos, me parecio un lugar es-
pléndido. Lo primero que me sorprendio fue la atmos-
fera del patio con su béveda de vidrio y las esculturas
de yeso, me dio la impresion de que en ese lugar se es-
tudiaba arte y era lo que me interesaba.

La Academia de San Carlos, no estaba como ahora,
que movieron la Victoria de Samotracia del eje del pa-
tio, que es una torpeza increible de gente que no sabe
manejar espacios y lo han atiborrado, antes estaban
solamente el Genio de la Victoria y las seis esculturas
de Miguel Angel de la Capilla de Los Médicis, en las es-

quinas del costado norte. Pero ahora hay esculturas de
Emiliano Zapata y Francisco Villa, jno pueden poner
una escultura de Zapata de una persona de tercera jun-
to a la de Miguel Angel, no puede ser, ya perdieron la
dimension en la escuela!

El patio era para los yesos maravillosos que se traje-
ron a principios del Siglo XX de Italia, y estan hechos so-
bre los originales. Eso ya no se puede hacer mas en Ita-
lia, ahora los yesos que existen de repeticiones de esas
esculturas se hacen de otros moldes y los que tenemos
en México estan hechos de los originales, jvalen mucho
dinero estos moldes y eso poca gente lo sabe!

También el patio era el espacio central de entrada
y distribucion de las escuelas de Artes Plasticas y Ar-
quitectura, que compartian el espacio como en la vieja
tradicion de las academias de arte iniciada en el Siglo
XVII.

- ¢Esas emociones y experiencias caracterizan
parte de su obra como lo es el patio, elemento fun-
damental del espacio arquitectonico?

Uno no sabe que en un proyecto (inclusive yo ten-
go grandes dudas todavia) el resultado final, cuando la
obra se materializa en la realidad, es cuando se ve si
realmente fue cierto lo que uno pensaba: que cierto es-
pacio produce una cosa abismal o tranquilidad o lo que
uno estaba buscando, pero a veces simplemente no es
asi-sonrie-.

- Para el fotégrafo Manuel Alvarez Bravo nunca
se termina el proceso de una obra.

Coincido totalmente con eso, una obra no se termi-
na, simplemente se deja. Un proyecto de arquitectura
es infinitamente perfectible siempre, pero se tiene que
parar porque hay que empezar la obra y cumplir con
un tiempo. Uno puede repasar este jardin bien hecho,



siempre, -y sefiala el amplio y frondoso jardin que ante-
cede su despacho- y una pintura igual, la pintura no se
acaba simplemente se deja, ja veces por tedio, porque
puede uno seguir siempre!

- ¢Como se dan esos momentos? Si bien la arqui-
tectura es una labor de equipo, la idea se concibe
sola...

La idea se concibe sola siempre, germina en lo mas
profundo del cerebro, y s6lo cuando tienes una claridad
te permite hacer un esbozo que silo ve otra persona no
entiende nada, pero yo ya veo forma y espacio en ese
primer esbozo y empiezo a trabajar sobre €1, después se
lo paso a los muchachos para que empiecen a desarro-
llar algo o hagan una pequefia maqueta, todavia como
esbozo, en papel.

En 2001 el arquitecto Teodoro Gonzalez de Ledn re-
cibio el ‘Doctorado Honoris Causa’ de la Universidad
Nacional Auténoma de México, su Alma Mater. De 1942
a 1947 estudio la carrera de Arquitectura y Grabado en
la Escuela Nacional de Arquitectura, y con su tesis pro-
fesional obtuvo mencién honorifica. En 1946 participd
en el concurso nacional para el Proyecto de la Ciudad
Universitaria que se construiria en terrenos donados
por el Gobierno Federal en el Pedregal de San Angel. E1
proyecto que gano el concurso fue el de Teodoro Gonza-
lez de Ledn, Enrique Molinar y Armando Franco.

- ¢Como se da el trabajo de la Ciudad Universi-
taria?

Practicamente no fue un concurso, sino un precon-
curso que hicieron los siete maestros de composicion
de la escuela para seleccionar la mejor idea que, con la

ayuda de alumnos y maestros, se desarrollaria como
propuesta de la Escuela de Arquitectura al concurso
nacional que gano6 Enrique del Moral y Mario Pani, que
presentaron ideas similares.

Yo trabajaba junto con Armando Franco en el des-
pacho de Mario Pani, y dibujamos su solucion, la cual
no me gusto, -medita- jera una solucion totalmente
académica en el sentido del Siglo XIX!, un urbanismo
totalmente pompie del Siglo XIX: una avenida en dia-
gonal que partia de Insurgentes y remataba en un sis-
tema de tres glorietas que agrupaban el conjunto de
las escuelas.

Armando y yo estabamos desolados al no poder apli-
car las ideas del nuevo urbanismo que proclamaba el
movimiento moderno como el de Le Corbusier, a quien
ya admirabamos. Entonces nos fuimos al despacho de
otro amigo, Enrique Molinar, que estaba en la Colonia
Cuauhtémoc, y elaboramos una propuesta: trabajamos
un mes e hicimos una laminita que con plena honesti-
dad se la mostramos a Mario Pani y Enrique del Moral
que dijeron: “esta interesante, que no sé qué”, pero ahi
quedd, simplemente no nos hicieron caso.

Entonces recurrimos al ultimo recurso, fuimos con
el arquitecto José Villagran Garcia (que daba clase de
teoria arquitectonica y un curso de matematicas) que
no participo en el preconcurso porque no era maestro
de composicion -y a quien todos consideraban el padre
intelectual de la Escuela y le tenian mas respeto-; le en-
sefiamos nuestra propuesta que le fasciné y dijo: “jEsto
si es urbanismo nuevo, urbanismo moderno, yo lo voy
aver!”.

Asi, nos dio su apoyo y sorpresivamente en una re-
union en el salon de actos, en donde se hizo la presen-



tacion ante el Rector Salvador Zubiran, del avance del
proyecto que iba a presentar la Escuela de Arquitec-
tura de San Carlos al concurso nacional, cuando ya se
habian presentado todas las ideas, antes de terminar
el acto, se levanto José Villagran Garcia con nuestra la-
mina original y dijo: “Falta presentar una idea que me
parece la mejor, con un concepto urbanistico moderno,
asombrosamente realizada por tres alumnos, y seria
una lastima que no ganara...”

Eso los desmorono porque José Villagran Garcia era
el padre intelectual de todos los maestros (fue el arqui-
tecto mas famoso de México durante cuatro décadas,
de los afios 30 a los 60) y tuvieron que aceptar nues-
tra rectoria en la presentacion del proyecto. Fue una
revolucion en la Escuela porque entonces los maestros
fueron nuestros ayudantes —sonrie-, fue una aventura
muy emotiva. {Los compafieros trabajaron con enormes
ganas, porque era como una revanchal!, todavia me he
encontrado algunos que me dicen: “nunca he vivido un
momento mas emocionante que esos dos meses donde
presentamos la propuesta, y te recuerdo a ti, Teodoro,
mandandole a un maestro a hacer ciertas cosas”.

Se dibujaron alrededor de 50 ldaminas, un enorme
plano de conjunto y la monumental maqueta. Aparte
de la Escuela de Arquitectura, participaron tres arqui-
tectos en el concurso nacional y gano6 la Escuela. Fue
la primera gran obra publica que se realizaba en el
mundo, el primer urbanismo del Siglo XX, y sobre el
cual se escribio durante varios afnos en las revistas de
arquitectura.

En el libro Mensaje a los Estudiantes de Arquitectu-
ra, el arquitecto francés de origen suizo Charles Edouard
Jeanneret, llamado Le Corbusier (1887-1965), el mas co-
nocido de los grandes arquitectos forjadores de la con-
tempordnea renovacion de la arquitectura, sefiala: “La
arquitectura se camina, se recorre y no es de manera
alguna, como ciertas ensefianzas, esa ilusion totalmente
grdfica organizada alrededor de un punto central abs-
tracto que pretende ser hombre, un hombre quimérico
munido de un ojo de mosca, y cuya vision seria simultd-
neamente circular. Este hombre no existe, y es por esta
confusion que el periodo cldsico estimulo el naufragio de
la arquitectura. Nuestro hombre esta, por el contrario,
munido de dos ojos colocados ante él, a 160 metros por
encima del suelo y mirando hacia adelante... Munido de
sus dos ojos y mirando hacia adelante, nuestro hombre
camina, se desplaza, se ocupa de sus quehaceres, regis-
trando ast el desarrollo de los hechos arquitectonicos
aparecidos uno a continuacion del otro...”

A finales de los afios 40, cuando era estudiante de ar-
quitectura, Teodoro Gonzdlez de Leon se apasiono con

los libros que habia publicado Le Corbusier y leia en la
Biblioteca de la San Carlos. Ast, en 1947, el arquitecto José
Villagran Garcia lo recomendo para obtener una beca del
Gobierno de Francia en la Escuela de Bellas Artes, con el
objetivo de conocer y, si era posible, trabajar con el fa-
moso personaje, lo cual consiguio y trabajo durante 18
meses en su taller, donde colaboro en la concepcion de
una de las primeras piezas del funcionalismo, L Usine
Duval y la Unité d Habitation de Marsella, enorme
bloque de viviendas de hormigon, cuya influenciaZ se
dara después en la concepcion de Gonzalez de Leon en
sus conjuntos habitacionales.

- Teodoro Gonzalez de Leon ha expresado que de
Le Corbusier aprendio que la arquitectura se hace
en silencio. ;Como conoce al arquitecto?

Cierto dia, llegué al estudio de Le Corbusier, situado
en el segundo piso del numero 35 de la Calle Sévres, era
una puerta vieja de un convento jesuita del Siglo XVIII,
donde estaba colgado un pequerio letrero en carton que
decia: “Le Corbusier, al fondo del corredor”. Recuerdo
que al abrir la puerta, entré a un corredor obscuro y
pensé: “No es posible que aqui se haya concebido el
movimiento moderno de arquitectura”. Fue un shock
porque yo venia de los despachos elegantes que tenian
en la ciudad capitalina Carlos Obregon Santacilia en la
calle de Londres, Carlos Lazo en la calle de Tabasco y
Mario Pani en Reforma, frente a la escultura de la Dia-
na Cazadora de Juan Fernando Olaguibel.

Solo llegué, toqué la puerta, pedi trabajo y me lo die-
ron. En ese momento llegaba a Le Corbusier su primer
encargo después de la guerra (durante la guerra por su-
puesto cero trabajo): un edificio en Marsella. Entonces
él tenia integrado en su taller de pintura un taller de in-
genieria -fijese que curioso, fue por donde empezamos
nuestra charla-, porque queria recuperar la forma en
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que se hacia la arquitectura en la Edad Media y le 1lamo “Taller de Cons-
tructores”, y eliminaba el nombre de arquitectos e ingenieros, e integro
la seccion de ingenieria con todas las hidraulicas de calculo y disefio de
estructurasy eléctricas en una parte de su taller y la seccion de arquitec-
tura en otra.

Tenian necesidad de mucha gente y me pusieron en la seccion de in-
genieria que manejaba un ingeniero francés maravilloso, descendiente
de polacos y rusos y me pusieron a trabajar con él. Yo dibujaba bastante
bien, me dieron a dibujar un plano de armados de concreto de varillas y
lo hice como un dibujo chino, con una gran finura, entonces paso Le Cor-
busier y al ver mi plano dijo: “pasenmelo a la seccion de arquitectura”.
Solo duré cinco dias en la seccion de ingenieria y pasé inmediatamente a
la de arquitectura y estuve 18 meses en su taller.

Fue una inolvidable y gran experiencia el ver trabajar a una persona
que uno considera el maestro que esta produciendo la arquitectura del
momento. No es la escuela, en la escuela el maestro finge que hace arqui-
tectura, en cambio trabajar en la realidad con alguien es la verdadera
educacidn, porque ademas la arquitectura es un oficio como el de pintor,
aprendes de maestro a aprendiz, jesa es la mas profunda educacion!, se
puede ver como el tipo duda, no tiene de repente ideas y se queda uno o
tres meses con univoco, sin poderlo modificar.

Esas dudas son las que ensefian, el silencio, como se crea en silencio,
es muy importante; esa presencia, las pequefias sugerencias que hacen
esto: “cambiele aqui, mire...”, las dudas profundas todo el tiempo, porque
la creacion es duda constante, sobre todo en la arquitectura, donde uno
tiene siempre que comprobar sus concepciones para ver si sirven, hay
que confrontarlas con un programa, con el sitio y con el clima en donde
estd, y en esas confrontaciones vienen dudas infinitas, ademas de las pu-
ramente plasticas.

- ¢Le gustaba ver trabajar a Le Corbusier?

No es que me gustara, estaba unesmetido a fondo desde las ocho de la
mafana a ocho de la noche,.eonh una hora para comer, ese era nuestro ho-
rario, y cuando queriamos salir antes Le Corbusier nos decia: “’¢Para queé
salen muchachos? jParis es triste! ;A déonde van?”-sonrie-.

- (Qué ensefianzas y nostalgias tiene de esa relacion?

Estdbamos en 1947, habian pasado solamente dos afios después de la
Segunda Guerra Mundial. Los alimentos estaban racionados, teniamos
tickets para comprar todo: pan, leche, etc. Habia pocos coches en Paris,
que al mismo tiempo era precioso. Caminabamos en las calles, por el
arroyo del Boulevar Saint Michelle, recuerdo que se hacia uno al lado
cuando pasaba un automovil, asi era el Paris que yo conoci.

Le Corbusier era ‘serio, mas bien triste, y lo importante fue verlo tra-
bajar, concebir un edificio, sacar una idea, ver el tiempo que eso tarda,
como se deshace, se vuelve a hacer una idea, se deshace un dibujo y se
vuelve a la primera idea o ésta queda arrumbada. Eso es lo que guardo
de Le Corbusier, quien practico el oficio en forma profunda, y es la leccion
que recomiendo a los estudiantes: que pasen lo mas rapidamente posible
en las escuelas y adquieran su educacion profunda en la realidad con
alguien que les interese, crear en arquitectura es un oficio... jLa arqui-
tectura es un oficio que se aprende viendo y viviendo las obras reales...!



