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ACUERDO V-05/2025
- - - Ciudad de México, a veintiséis de septiembre de dos mil veinticinco. ----------

- --Acuerdo V-05/2025 del C)rgano de Administracion Judicial del Poder Judicial
de la Ciudad de México.

- - - Dada cuenta por las y los integrantes del Organo de Administracion Judicial
del Poder Judicial la Ciudad de México, con el oficio OAJ/SEA/001/2025,
signado por el Secretario Ejecutivo de Administracion, asi como por el Director
Ejecutivo de Recursos Materiales, ambos del Organo de Administracion Judicial
del Poder Judicial de la Ciudad de México, mediante el cual, someten a
consideracion de este Organo Colegiado la continuidad al procedimiento de
Licitaciéon Publica Nacional numero TSJCDMX/LPN-022/2025; respecto a los
“Servicios Administrados en la Nube (Google Cloud) y el Servicio de Correo Institucional
basado en la Plataforma Google Workspace”, asi comoi{a designacion de las personas
servidoras publicas de las ponencias que lnteyh‘:gz,g&feOrgano Colegiado, que
participaran en las Sesiones del Comﬂi}y\tét@;;@;orizaciones de Adquisiciones,
Arrendamientos y Prestacion de Sexvi‘ﬁ‘%?‘}@ 1(; anterior, en relacién con los
acuerdos 08-29/2025 y 36-36/ 2012%%35 por el entonces Pleno del Consejo de
la Judicatura de la Ciudad ﬁ Mexﬁ*eo, en sesiones de fecha veinte de agosto de
dos mil veinticinco y veintidght,de agosto de dos mil doce, respectivamente; asi
como los diversos 01-8%42955, V-03/2025 y 04-02/2025 de fechas dieciocho,
veintidés y veintitrés de septiembre de dos mil veinticinco, emitidos por este
Organo de Administracion Judicial; expresados que fueron los comentarios por
parte de las personas administradoras judiciales, de conformidad con lo
dispuesto en los articulos 122, apartado A, base I y IV de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, 35, apartado B puntos 1y 2, y apartado E, numeral 1
de la Constitucion Politica de la Ciudad de México, 208 y 218 de la Ley Organici

Poder Judicial de la Ciudad de México, por unanimidad, las y los integrantes de

Organo de Administracion Judicial acordoé:
Tomar conocimiento del oficio de cuenta, asi como por hechas las manifestaciones
vertidas por las personas integrantes del Organo de Administracion Judicial del

Poder Judicial de la Ciudad de México; una vez analizado el asunto de qite se

trata, resulta necesario hacer mencion de los siguientes: \

ANTECEDENTES
P2
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1.- En el afio dos mil veinte, el Poder Judicial de la Ciudad de México emprendio
una transformacion digital, iniciando con la implementacion de sistemas para la
gestion de expedientes electronicos, firma digital y notificaciones electronicas, lo
cual ha dado resultados Optimos para la transicion a una justicia digital en la

Ciudad de México.

2.- Bl uso de herramientas digitales dentro del Poder Judicial de esta Ciudad, se
presentd a consideraciéon del ahora extinto Consejo de la Judicatura, el cual
autorizo llevar a cabo la contratacion de los “Servicios Adninistrados en La Nube

(Cloud) y El Servicio de Correo Institucional Basado en la Plataforma Google Workspace”,

para todas las areas del Poder Judicial.
3.- La vigencia de los servicios de la Nube de Google, surtieron efectos a partir del
cuatro de noviembre del afio dos mil veinticuatro al cuatro de septiembre de dos
mil veinticinco, poniendo en marcha la estructura de datos y servidores, asi como

la migracion de informacion y puesta en marcha de las aplicaciones para la

operacion de los Organos Jurisdiccionales.
4.- La propuesta de servicios incluye licencias institucionales de Google
Workspace, y no se limitan al servicio de correo electrénico, asi mismo brindan
almacenamiento en la nube (Drive, para documentos y archivos) y

videoconferencias (Meet), integradas a dicho servicio, lo que representa un valor

adicional significativo.
5.- Por Acuerdo Volante V-03/2025, emitido en fecha veintidés de septiembre de
la presente anualidad, se autorizo la designacion del Secretario Ejecutivo de

Administracion del citado Organo Colegiado, con efectos a partir del uno de

septiembre del afio en curso.
Por lo anterior, atendiendo a la importancia que reviste el asunto de que se trata
y vertidas las manifestaciones por las y los integrantes del Organo de
Administracion Judicial en torno al mismo y tomando en consideracion los
Decretos por los que se reforman diversas disposiciones de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos y de la Constitucion Politica de la Ciudad de Meéxico,
publicados en el Diario Oficial de la Federacion y la Gaceta Oficial de la Ciudad

de Meéxico, el quince de septiembre y veintitrés de diciembre de dos mil

veinticuatro, respectivamente, en los que se establece que el Organo de
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mismo Tribunal Superior de Justicia, del Tribunal de Disciplina Judicial y del
propio Organo de Administracion Judicial; en tal virtud, este Organo de

Administracion Judicial determina:

PRIMERO.- En términos de lo informado en el documento de cuenta y de
conformidad con lo establecido en el articulo 10, fraccion I, del Reglamento Interior
del Consejo de la Judicatura de la Ciudad de México, en correlacion con el NOVENO
transitorio del “ Decreto por el que se reforman diversas disposiciones de ln Ley Organica
del Poder Judicial de ln Ciudad de México”, publicado en la Gaceta Oficial de esta
entidad federativa, el treinta y uno de agosto de dos mil veinticinco, se determina
dejar sin efectos el acuerdo 08-29/2025, emitido por el Pleno del entonces Consejo
de la Judicatura de la Ciudad de México, en sesion celebrada el veinte de agosto

de la presente anualidad, por el cual, se determino lo siguiente:

N

..Por lo anterior, vista la importancia que revisté e stintofle que se trata, vertidas
lns manifestaciones por las y los integrantes deFtCo ‘ la Judicatura de la Ciudad
de México en torno al mismo, tomando e ‘d‘acmn el Decreto por el que se
reforman diversas disposiciones de In Coi‘fs@zf‘uc ion Politica de In Ciudad de México,

publicado en ln Gaceta Oficial de lM@/dgd de México, el veintitrés de diciembre de
dos nul veinticuatro, en el que se, psia hlec eiyue el Organo de Administracion Judicial
se encargard de ln adniinistracion del Pofer Judicial, de I gestion y servicio de carrera;

asi como manejar, adminida ﬂgjgcer de manera autonoma su presupuesto, el del
Tribunal Superior de ﬁ?"ﬁ&ga del Tribunal de Disciplina Judicial; resulta necesario
como se establece en elwresolu‘ftmo OCTAVO en relacién con el DECIMO TERCERO
del Acuerdo General 25-2572025, enitido en sesion de fecha nueve de julio del afio en
curso, continuar ininterrumpidamente con los servicios en la nube con Google Cloud,
por lo menos, para calendarizar un aiio por el momento, en lo que se hace la
transferencia de los recursos a los organos que sustituyen al Consejo de la Judicatura
de esta Ciudad; por lo que, atendiendo a la necesidad de garantizar In operacion del
Poder Judicial de la Ciudad de México, en un entorno altamente disponible, escalable,
seguro y sostenible para el modelo de justicia digital adoptado por esta Casa de Justicia,
con una infraestructura suficiente que permita mantener un margen de seguridad
razonable para el crecimiento institucional, considerando que se pueda generar un
alorro para el erario piiblico si se genera el contprontiso de un descuento por parte del
proveedor que resultare adjudicado, que de contratarse de manera multianual dejara
de considerarse como incremento derivado de la inflacion, que se respetara el monto de
la contratacion independientemente de la fluctuacion que pudiera haber en el tipo de.
cambio, que esto representara un ahorro considerable sumnando estas y otras varinble:

por cada ario de contratacion; en tal virtud, resulta viable considerar la con tratacion
multianual, supeditado a que haya suficiencia presupuestal para los ejercicios fiscales
dos mil veintiséis, dos mil veintisiete y dos nul veintiocho; por lo anterior; este 6rgano
colegiado deterinina:

PRIMERO.- Tomar conocimiento de la necesidad de llevar a cabo la contratacion de
los “SERVICIOS ADMINISTRADOS EN LA NUBE (GOOGLE CLOUDY y el
“SERVICIO DE CORREO INSTITUCIONAL BASADO EN LA PLATAFQRMA
GOOGLE WORKSPACE”, con la finalidad de contar con elementos estratégygos y
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esenciales para la operacion del Poder Judicial de esta Ciudad, integrando a todas las
areas jurisdiccionales, de apoyo judicial, adnministrativas y de atencion al piiblico. -—-

SEGUNDO.- Eu términos de lo dispuesto por el Acuerdo General 36-36/2012,
emitido en sesion de fecha veintiocho de agosto de dos mil doce, nediante el cual se
establecen las “Bases para que las contrataciones en materia de adquisiciones,
arrendantiento de bienes muebles y prestacion de servicios de cualquier naturaleza que
realicen el Tribunal Superior de Justicia y el Consejo de la Judicatura del Distrito
Federal, se ajusten a los criterios establecidos en el articulo 134 Constitucional”, se
autoriza al Oficial Mayor del Tribunal Superior de Justicia de la Cindad de México,
para que, bajo su nuds amplia y estricta responsabilidades, en el dmbito de competencia,
de conformidad con lo que dispone el articulo 235 de la Ley Orgdnica del Poder Judicial
de la Cindad de México, sujeto a los argumenntos referidos en el oficio de cuenta al ser
el organo técnico, ast como a In viabilidad y suficiencia presupuestal, lleve a cabo las
acciones pertinentes para proceder a la contratacion de los “SERVICIOS
ADMINISTRADOS EN LA NUBE (GOOGLE CLOUD) y el “SERVICIO DE
CORREO INSTITUCIONAL BASADO EN LA PLATAFORMA GOOGLE
WORKSPACE?”, en sustitucion del concepto “SERVICIOS ADMINISTRADOS EN
LA NUBE (GOOGLE CLOUD)” considerado en el presupuesto del presente ejercicio
fiscal, con el propésito de que dichas contrataciones se realicen de manera consolidadn,
bajo el procedimiento idoneo y en apego irrestricto a la normatividad aplicable a la
materia, bajo un esquema multianual hasta por treinta y seis meses, por un monto
nuixinio total de $214°050,000.00 (IVA incluido), con vigencia a partir del uno de
octubre de dos il veinticinco, en el entendido que durante los primeros meses de
vigencia el costo serd menor a los aiios subsecuentes, toda vez que las licencias de
correo electronico institucional ya se encuentran contratadas y vigentes en otro
contrato para ese periodo evitando con ello cualquier duplicidad de gasto; por
consiguiente para el caso del correo institucional, la prestacion del servicio iniciaria a
partir del uno de enero de dos mil veintiséis, sujeto inexcusablemente a la viabilidad y
suficiencia presupuestal para erogar el costo de forma anual, para los ejercicios fiscales
correspondientes, conforime a la proyeccion que se haga ein las Aperturas Financieras,
Presupuestales, Programuticas y Contables de los Ingresos y Egresos del Tribunal
Superior de Justicia de la Ciudad de México, y por ende, previo a la autorizacion por
parte de la Secretaria de Administracion y Finanzas de esta Ciudad, en tériinos de lo
sefialado en el oficio de cuenta.

TERCERO.- Autorizar al Oficial Mayor de esta Casa de Justicia, para que, en el
dmbito de su competencia, bajo su mds estricta responsabilidad y en términos de la
normatividad aplicable, lleve a cabo las adecuaciones programdticas-presupuestales,
asi conio, los registros financieros, contables y programdtico presupuestales a que haya
lugar, debiendo en su oportunidad informar lo conducente a la autoridad competente
de esta Casa de Justicia. ...”

SEGUNDO.- En este sentido acorde a lo senalado en el oficio OM/275/2025, que

io soporte al acuerdo 08-29/2025, emitido por el Pleno del entonces Consejo de
I4 Judicatura de la Ciudad de México, el area convocante y el area requirente
répresentada por la Secretaria Ejecutiva de Administracion y la Direccion
Ejecutiva de Gestion Tecnologica, respectivamente, precisaron en el aparatado “k
Nelesidad institucional y justificacion técnica”, la justificacion necesaria pata los

extremos del articulo 32 del Acuerdo General 36-36/2012, emitido en sesior
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fecha veintiocho de agosto de dos mil doce, mediante el cual, se establecen las
“Bases para que las contrataciones en materia de adquisiciones, arrendaniiento de bienes
muebles y prestacion de servicios de cualquier naturaleza que realicen el Tribunal
Superior de Justicia y el Consejo de ln Judicatura del Distrito Federal, se ajusten a los

criterios establecidos en el articulo 134 Constitucional”, sefialando lo siguiente:

I. Necesidad institucional y justificacion técnica

Actualmente el Servicio de Nube de Google, con vigencia de los servicios del 04 de Novienbre de 2024
al 4 de septiembre de 2025, se inicio la definicion de estructuras de datos y de servidores, asi como la
migracion de informacion y puesta en marcha de las aplicaciones para soportar la operacion de los Organos
Jurisdiccionales, por lo que el Poder Judicial de ln Ciudad de México utiliza la infraestructura de Google
Cloud Platform (GCP) para operar el entorno productivo de sus principales sistemas. De acuerdo con el
infornie técnico mds reciente (consulta al 1° de agosto de 2025), se ha utilizado el 87.5% del espacio
total disponible, con un volumen de 32.43 TB distribuidos en discos de computo y almacenamiento en la
nibe.

Las siguientes tablas muestra la distribucion de uso de cspncio&v

Porcentaje del total
(%)

Rubro de uso [11117¢n.(TB)

23.30%
Platnfor;?{ns instituctonales 12.53 38.70%
de atencion
S.stt.er?m de firma.judici 11.77 36.30%
judiciales
Gesi.for dpcumental y a.rchz'vos digitales 0.29 0.90%
institucionales (carga inicial)
Ambientes de desarrollo y pruebas ”
(Dew, OA, Host) 0.34 1.00%
Total general 32.43 100%

Interpretacion:

»  Las tres primeras categorias (Sistemas de gestion jurisdiccional, Plataformas institucionales y
portales de atencion, asi como el Sistema de firma.judicial y buzones judicinles) acumulan mas
del 98% del almacenamiento contratado.

Elvolumen actual no considera aiin la migracion completa del Gestor Documental, cuyo tamario
estimado es de 40 TB adicionales, ni las proyecciones de crecimicento para corto plazo, lg\ cual
. . ’ . . |
implicaria rebasar ampliamente el 100% de la capacidad actual. |

En este escenario, la contratacion ampliada de almacenamiento en la nube no es opcio /, sino
necesaria para ln continuidad del servicio judicial digital.
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Adicionalmente, se estima que el sistema de Gestor Docunental que almacena la informacion necesaria para
integrar el Expediente Digital aiin 1o ha sido migrado en su totalidad, consume aproximadamente 40 TB
adicionales. Esta cifra representa una presion inmineite sobre el espacio disponible, ya que en los proximos
cuatro meses se podria rebasar el 100% de la capacidad contratada, lo cual implicaria riesgos operativos de
primer orden para la continuidad de la justicia digital, esa informacion es necesaria migrarla para no
castigar los tiempos de respuesta al usuario al crear el Expediente Digital.

Después de valorar las principales opciones en el mercado (AWS, Azure y Google Cloud), se concluyd optar
por Google Cloud dado que ya forina parte de la infracstructura institucional (correo electronico, drive,
videoconferencias), ya existen sistemas migrados y configuraciones realizadas en esta plataforma, y su
miodelo de costos es mids cficiente frente a las proyecciones de crecimiento del Poder Judicial. En contraste,
AWS y Azure incrementan sus tarifas conforme aumenta el uso, mientras que Azure, ademds, requicre
licencias adicionales de Microsoft que generan costos superiores.

La contratacion de servicios en la nube con Google Cloud obedece a la necesidad de garantizar un entorno
altamente disponible, escalable, seguro y sostenible. Desde noviembre de 2024, se han imigrado
progresivamente las principales aplicaciones institucionales, destacando entre ellas el Sistema Integral de
Gestion Judicial (SIG]), ahora operando en infraestructura basada en tecnologin de contenedores y

orquestacion con Kubernetes.

¢ opta por la plataforma de Google debido a que ofrece servicios de Kubernetes completanmente integrados
administrados, lo cual permite escalar aplicaciones criticas de manera flexible y segura. Inplementar
ubcernetes e los propios centros de datos del Poder Judicial representaria costos nuty elevados en
ififraestructura ya que se tendria que renovar el equipaniiento de los centros de datos ademds de In

Lds Kubernetes conto modelo tecnologico perniiten:
\ *  Escalabilidad automdtica y balanceo de cargas
\ »  Tolerancia a fallos y recuperacion dagil
‘ »  Separacion de anmbicntes por microservicios
*  Reduccion de riesgos de caidas por saturacion

Es importante destacar que la infracstructura fisica instalada actualmente del Poder Judicial de la Ciudad
de México en los centros no tiene capacidad técnica para operar entornos Kubernetes ni para sostener el
crecimiento actual de almacenamiento y procesamiento. Por tanto, el modelo hibrido que se propone, nube
como entorno productivo y centros de datos propios como respaldo, representa una alternativa razonable,
controlada y conforme a los principios de cficiencin y legalidad.

De igual forma, en el apartado IV. Consideraciones presupuestales, sefialo lo

siguiente:

IV. Consideraciones presupuestales

Actualmente se ha consumido casi un 90% del espacio contratado en Google Cloud, por lo que es necesario
duplicar el espacio requerido de Cloud Storage para continuar con la migracion de informacion del Gestor
Documental (documentos necesarios para crear el Expediente Digital), Almacenamiento en Bases de Datos
y gestionar los videos de las Audiencias de Oralidad.

La nueva contratacion multianual, quedarin bajo los siguientes montos mdxinios:
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*  Monto mensual en 2025: $4,800,000.00 (IVA incluido) durante 3 meses. En estos nieses en el
importe no se incluye lo referente a correos electrénicos institucionales porque ya hay un servicio
contratado para ese fin y su vigencia es hasta el 31 de diciembre de 2025.

TERCERO.- Ahora bien, atendiendo a la importancia y necesidad que reviste
continuar ininterrumpidamente con la prestacién de los servicios a que se hacen
alusion en el documento de cuenta, asi como a la justificacion de la Direccion
Ejecutiva de Gestion Tecnologica referida en el punto de acuerdo que antecede,
este Organo Colegiado determina procedente autorizar al Secretario Ejecutivo de
Administracion del Organo de Administracion Judicial del Poder Judicial de esta
Ciudad, para que lleve a cabo la contratacién de los servicios de cuenta para el
ejercicio dos mil veinticinco, con una vigencia a partir del uno de octubre al treinta
y uno de diciembre de dos mil Veinticinco;@néai%},té el procedimiento de
Adjudicacién Directa, con fundamento en el&rté‘l@i) 32 del Acuerdo General 36-

e

36/2012, emitido en sesion de fecha Wﬁ de agosto de dos mil doce,

L

mediante el cual, se establecen las @Bn itk que las contrataciones en materia de

-

adquisiciones, arrendaniiento de @3{%@ ittiebles y prestacion de servicios de cualquier

naturaleza que realicen el Tti Ab;ﬁg‘l’Superzor de Justicin y el Consejo de la Judicatura del

Distrito Federal, se ajuster : iterios establecidos en el articulo 134 Constitucional 7
debiendo precisar que corresponderé al Comité de Autorizaciones de
Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios dar cabal cumplimiento
a lo establecido en la fraccion III del articulo 30 del citado ordenamiento juridico.
Comuniquese el contenido del presente acuerdo para su conocimiento y efectos
procedentes al Secretario Fjecutivo de Administracion del Organo de
Administracion Judicial del Poder Judicial de esta Ciudad y, por su conducto, a

las areas a su cargo que correspondan; asi como, a la Jefatura de Oficina de la

Presidencia del Tribunal Superior de Justicia de la Ciudad de México. Camplase.

Asi lo resolvieron y firman las y los integrantes del Organo de Administracion
Judicial del Poder Judicial de la Ciudad de México, el veintiséis de septiembre de
dos mil veinticinco, por unanimidad, ante la Secretaria Ejecutiva del Pleno
Adriana Berenice Cruz Gonzalez quien da fe en términos de lo establecido nla

fraccion XIII del articulo 218 de la Ley Organica del Poder Judicial de la Ciuda{ de

Meéxico. ™\
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INTEGRANTES DEL ORGANO DE ADMINISTRACION JUDICIAL
DEL PODER JUDICIAL DE LA CIUDAD DE MEXICO

JORGE GU O MELENDEZ

PRESIDENTE (\

SARA ALICIA ALVARADO
AVENDANO

SECRETARIA EJECUTIVA DELJSLENO
; — i ’ y

NOTA. Esta hoja forma parte del Acuerdo V-05/2025, emifido por el Organo de Administracion Judicial
del Poder Judicial de 1a Ciudad de México, el veintiséis de septiembre de dos mil veinticinco.



